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Prioritate: PO1 ,Modernizarea institutiilor pietei muncii“

Obiectiv specific: ESO4.2 ,,Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa
evalueze si sa anticipeze necesitdtile in materie de competente, sa asigure o asistentd prompta si
personalizata si sa sprijine corelarea cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii (FSE+)“

Cod proiect: PEO/48/PEO_P1/OP4/ESO4.2/PEO_A7/309187
Titlu Proiect: Dialog social si parteneriate pentru Ocupare si Formare

A 1-Actiuni care vizeaza imbunatatirea capacitatii si digitalizarea organizatiilor societatii civile

Zone vulnerabile ale pietei muncii: Identificarea lacunelor si propuneri pentru imbunatatire

Introducere

Piata muncii din Romania a trecut in ultimele doua decenii prin transformari profunde, determinate de
trecerea la economia de piata, aderarea la Uniunea Europeand, migratia masiva a fortei de munca si
digitalizarea accelerata. Aceste schimbari, desi au creat oportunitati in anumite sectoare, au accentuat in
acelasi timp diferentele dintre categoriile de lucratori, dintre regiunile dezvoltate si cele periferice, precum si
dintre zonele urbane si rurale. in zone precum Transilvania si Maramures, dinamica economica s-a suprapus
peste particularitati culturale si geografice, generand vulnerabilitati specifice. Scopul acestui eseu este de a
identifica principalele zone vulnerabile ale pietei muncii din Romania, cu accent pe regiunea de Nord-Vest, si
de a propune solutii coerente pentru sprijinirea incluziunii si dezvoltarii economice.

1. Zone vulnerabile ale pietei muncii
1.1. Tinerii si absolventii fara experienta

Tinerii reprezintd una dintre cele mai expuse categorii. In Romania, rata somajului in randul tinerilor rimane
constant mai mare fata de media nationala, aspect vizibil si in judetul Maramures. De exemplu, in Baia Mare,
multi absolventi de liceu sau facultate intdampinad dificultati in gdsirea unui loc de muncd deoarece
competentele acumulate in scoald nu corespund n totalitate cerintelor actuale ale firmelor din zona.

Un exemplu frecvent intalnit este cel al absolventilor de licee teoretice care nu au dobandit competente
tehnice sau practice relevante. Acestia se lovesc de cerinte precum experientd minima de un an, cunostinte
de utilizare a echipamentelor sau certificiri specifice. in Baia Mare, companii din Zona Industriald Sud solicita
adesea abilitati tehnice pe care multi tineri nu le-au dobandit in scoal3, ceea ce i determina sa accepte joburi
sub nivelul lor de pregatire sau sa migreze spre alte orase.

1.2. Persoanele cu un nivel scazut de calificare

in sectorul muncii necalificate, vulnerabilitatea este generatd in principal de riscul de automatizare si de
volatilitatea economicd. in Romania rurald, inclusiv in satele din Maramures precum Barsana, Bogdan Vod3
sau Giulesti, multi locuitori depind de activitati sezoniere, agricultura de subzistenta sau munca informala. De
exemplu, muncitorii necalificati din constructii sau fabricile de prelucrare a lemnului din zona Viseu — Borsa
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se confrunta cu instabilitate profesionald. Odata cu aparitia tehnologiilor moderne de procesare, numarul
locurilor de munca destinate lucratorilor fara calificare scade, iar cei afectati nu au acces facil la cursuri de
recalificare. Lipsa mobilitatii si dificultatile legate de transport fac situatia si mai complicata.

1.3. Persoanele in varsta

Persoanele peste 50 de ani intampina obstacole semnificative in momentul in care isi pierd locul de munca
sau doresc sa se reorienteze profesional. Desi in Maramures existd companii dispuse sa angajeze personal
matur, angajatorii se tem adesea c3 acestia pot avea dificultiti in adaptarea la tehnologiile moderne. in Baia
Mare, de exemplu, trecerea de la industria minierd, dominanta in trecut, la servicii si productie moderna a
Iasat fara alternative profesionale multe persoane in varsta provenite din fostele mine sau combinate. Multi
dintre acesti lucratori au competente foarte specifice, greu transferabile, iar programele de reconversie
profesionala existente nu au fost suficient de accesibile sau eficiente.

1.4. Femeile

Discrepantele de gen continud s& afecteze piata muncii, in special in regiunile mai traditionale. In zone rurale
din Maramures, rolurile culturale atribuite femeilor, ingrijirea gospodariei si a familiei, reduc considerabil
posibilitatile de angajare. Chiar si in Baia Mare, femeile sunt supra-reprezentate in sectorul serviciilor slab
platite (comert, curatenie, confectii), iar accesul lor la pozitii de conducere ramane limitat. De exemplu,
industria confectiilor din Baia Mare, unde majoritatea angajatilor sunt femei, este afectata de salarii mici, ore
suplimentare neplatite si contracte sezoniere. Aceste conditii duc la precaritate economica si la lipsa
oportunitatilor de dezvoltare profesionala.

1.5. Persoanele cu dizabilitati

Desi legislatia prevede facilitati pentru angajarea persoanelor cu dizabilitati, in practica barierele sunt
numeroase. In Baia Mare, desi existd ONG-uri si centre specializate, locurile de muncd adaptate sunt
insuficiente. Cladirile de birouri sau fabricile nu sunt intotdeauna accesibilizate, iar multe companii prefera sa
plateasca taxa legala in loc sa angajeze persoane cu dizabilitati. Mai mult, lipsa transportului adaptat
ingreuneaza si mai mult insertia profesionala.

1.6. Lucratorii din mediul rural

Diferentele urban-rural sunt vizibile in intreaga Transilvanie. in satele maramuresene, economia locali este
bazata pe mici ateliere de prelucrare a lemnului, agricultura si turism rural. Desi acestea au potential, ofera
locuri de munca instabile, sezoniere si adesea slab platite. Transportul deficitar spre Baia Mare sau Sighetu
Marmatiei limiteaza accesul la oportunitati din mediul urban. Un exemplu concret: multi locuitori din zona
Cavnic — Suior Tsi doresc locuri de munca in statiunile turistice sau n oras, insa lipsa unei rute regulate de
transport Ti iImpiedica sa se angajeze.

2. Lacune identificate in functionarea pietei muncii
2.1. Inadecvarea competentelor

Una dintre cele mai mari probleme este decalajul dintre cerintele angajatorilor si pregatirea candidatilor. in
Maramures, firmele existente necesitad specialisti formati in tehnologie, programare si inginerie, insa sistemul
de invatamant inca produce preponderent absolventi de specializari teoretice. De exemplu, compania Aramis,
cel mai mare angajator din Maramures, a semnalat in repetate randuri lipsa operatorilor calificati pentru liniile
moderne de productie. Aceeasi problema este intalnita si de firma Eaton, care face produse si sisteme care
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ajuta la distribuirea, controlul si utilizarea eficienta a energiei in industrie, vehicule, infrastructura si alte
domenii, firma UAC (Universal Alloy Corporation Europe) din Dumbravita (judetul Maramures), care fabrica
componente pentru aeronave internationale precum Airbus si Boeing, in special profile si piese metalice din
aluminiu utilizate la structura si elemente ale aeronavelor, precum si de companiile IT din Cluj sau Oradea.

2.2. Acces dificil la formare profesionala

Cursurile de calificare sunt, in multe regiuni, insuficiente sau greu accesibile. Multe dintre ele sunt concentrate
in centre urbane precum Baia Mare sau Cluj-Napoca, iar persoanele din mediul rural nu pot ajunge regulat la
acestea. In plus, programele existente uneori nu sunt actualizate, de exemplu, cursurile traditionale de
croitorie sau tamplarie nu includ module digitale necesare in industriile moderne.

2.3. Discriminarea si stereotipurile
Discriminarea pe criterii de varsta, gen sau dizabilitate persista. Exemple frecvente includ:

e refuzul angajarii persoanelor de peste 45-50 de ani pe posturi de birou sau in retail;
e descurajarea femeilor tinere aflate la varsta maternitatii;
e reticenta firmelor de a adapta spatiile pentru persoanele cu dizabilitati.

Aceste prejudecati limiteaza accesul la munca al grupurilor vulnerabile.
2.4. Rigiditatea pietei muncii

in multe companii din Transilvania, programul de lucru este inc3 rigid, iar telemunca este insuficient utilizata,
desi s-a dovedit eficienta Tn numeroase domenii. O mama din Baia Mare care are doi copii mici ar putea lucra
eficient in regim hibrid pentru o firma de contabilitate sau marketing, insa multe companii solicita prezenta
fizica zilnica, desi nu este neapdrat necesara.

2.5. Lipsa infrastructurii de sprijin

Lipsa transportului public intre localitatile mici si orasele mari reprezinta o bariera majora. Un locuitor din
satul Sdpanta sau Calinesti care doreste sa lucreze in Sighet sau Baia Mare depinde adesea de un microbuz
rar, scump sau inexistent. Serviciile sociale sunt, de asemenea, deficitare. De exemplu, numarul creselor din
Baia Mare este sub nivelul cererii, ceea ce afecteaza Tn mod direct participarea femeilor la piata muncii.

3. Propuneri pentru imbunatatirea pietei muncii
3.1. Modernizarea sistemului educational si promovarea formarii continue

Pentru a reduce decalajul dintre cerintele pietei muncii si competentele absolventilor, este necesard o
modernizare profund3 a sistemului de invitdmant. in Romania, Tncd existd o ruptura majora intre mediul
educational si cel economic, iar aceasta discontinuitate este vizibila atat in zonele urbane, céat siin cele rurale.

in Transilvania, multe companii industriale au semnalat nevoia de specialisti tehnici, ingineri, electricieni,
operatori CNC sau tehnicieni pentru echipamente moderne. in Baia Mare, de exemplu, firme precum Aramis,
Eaton sau cele din Zona Industriala Sud resimt lipsa fortei de munca specializate. De aceea, este esentiala:

e Actualizarea curriculei scolare, in special in liceele tehnice, prin introducerea noilor tehnologii,
module de roboticd, automatizari, programare, competente digitale avansate si notiuni practice
adaptate industriei actuale.
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e Extinderea programelor de invatamant dual, in care elevii invata atat teorie, cat si practica in
companii locale. Tn Germania, acest model a adus rezultate excelente, iar adaptarea lui in Maramures
poate reprezenta o solutie pentru angajatori si elevi. in Baia Mare, cateva licee au inceput timid acest
proces, dar implicarea firmelor poate fi mult mai ampla.

e Promovarea formarii continue pentru adulti, in special pentru persoanele care vor sa se reprofileze
profesional. De exemplu, fostii angajati din industria miniera din Baia Mare, ramasi fara locuri de
munca dupa Tnchiderea exploatarilor, ar fi putut beneficia de cursuri de reconversie in domenii
precum IT-ul de baza, antreprenoriat sau servicii tehnice.

o Digitalizarea procesului educational, cu acces la platforme de e-learning, laboratoare virtuale si
aplicatii interactive.

3.2. Programe de formare accesibile pentru grupurile vulnerabile

Accesibilitatea este cheia integrarii eficiente pe piata muncii. Chiar daca exista multe programe de formare,
ele nu ajung intotdeauna la cei care au cea mai mare nevoie de ele.

Pentru locuitorii din satele maramuresene, precum Salistea de Sus, Oncesti, Budesti sau Barsana, deplasarea
catre centre de formare din Baia Mare sau Sighetu Marmatiei este costisitoare si dificild. Pentru a reduce
aceste bariere, sunt necesare:

e Centre mobile de formare profesionala, adica echipe care se deplaseaza direct in localitati pentru a
organiza cursuri la nivel local. Aceasta metoda este utilizata in unele tari europene pentru comunitati
izolate.

e Cursuri online gratuite, pentru dobandirea de competente digitale, antreprenoriale sau tehnice.
Acestea ar putea fi adaptate chiar si pentru persoane cu nivel scazut de educatie, prin materiale video,
ghiduri vizuale sau tutoriale interactive.

e Subventii pentru transport, astfel incat persoanele din mediul rural sd poata participa la cursuri in
orase mai mari. De exemplu, un program judetean ar putea oferi bilete gratuite pentru cursantii care
provin din UAT-uri indepartate.

e Programe de formare adaptate pentru persoane cu dizabilitati, cu materiale accesibile, spatii
adaptate si servicii de suport personalizat.

e Cursuri care sa includa certificari recunoscute international (de exemplu, pentru operatori CNC,
electricieni, lucratori in hoteluri, ospatari, bucatari), ceea ce poate creste considerabil sansele de
angajare.

3.3. Combaterea discriminarii si promovarea diversitatii

Desi legislatia europeana si romaneasca interzice discriminarea, in practica aceasta continua sa existe in multe
forme subtile. Pentru a crea un mediu de lucru echitabil, sunt necesare actiuni concrete:

e Campanii publice de informare, care sa evidentieze beneficiile diversitatii in companii. De exemplu,
prezentarea unor angajatori din Baia Mare care au integrat cu succes persoane in varsta sau persoane
cu dizabilitati.

e Training pentru angajatori in domeniul managementului diversitatii si al echitatii salariale. Aceste
programe pot fi organizate cu sprijinul AJOFM sau al ONG-urilor locale.
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Audit de egalitate salariala pentru companiile mari, astfel incat diferentele nejustificate intre barbati
si femei sa fie identificate si corectate.

Programe de mentorat, in care angajatii seniori pot sprijini integrarea tinerilor sau a persoanelor
aflate in reconversie profesionala. Astfel, se reduce si discriminarea de varsta.

Accesibilizarea locurilor de munca pentru persoanele cu dizabilitdti — rampe, toalete adaptate,
software accesibil, flexibilitate in programul de lucru, posibilitatea muncii remote. in Baia Mare, multe
locuri de munca inca nu respecta aceste standarde.

3.4. Stimulente pentru angajatori

Pentru a incuraja angajarea persoanelor vulnerabile, statul poate implementa o serie de masuri menite sa
reduca riscurile si costurile companiilor:

Subventii pentru recrutarea tinerilor, persoanelor peste 50 de ani, mamelor care revin din concediul
de crestere a copilului sau persoanelor cu dizabilitati. De exemplu, un angajator din Baia Mare care
integreaza un somer de lunga durata ar putea primi o subventie pe 12 luni.

Reduceri fiscale pentru firmele care adoptd forme moderne de muncd, precum telemunca sau
program flexibil. Acest model a functionat in tari precum Olanda sau Danemarca si poate fi adaptat
si in Romania.

Programe de internship bine reglementate, astfel incét tinerii sa poata dobandi experienta reala fara
a fi exploatati sau folositi ca forta de munca foarte ieftina.

Finantari nerambursabile pentru companii care investesc in formarea angajatilor, in special in
domenii precum industria prelucratoare, IT, turismul sau serviciile sociale.

3.5. Investitii in infrastructura de sprijin

Participarea pe piata muncii este influentatd nu doar de competente si oportunititi, ci si de infrastructura. in
Maramures si in alte zone montane sau rurale din Transilvania, lipsa infrastructurii adecvate reprezinta una
dintre cele mai mari vulnerabilitati.

Pentru imbunatatirea situatiei sunt necesare:

Transport public eficient: rute regulate intre satele maramuresene si centrele urbane (Baia Mare,
Sighetu Marmatiei, Targu Lapus). Lipsa transportului a facut ca multi oameni sa refuze joburi bune in
oras, din cauza imposibilitatii de a ajunge la timp.

Centre de fngrijire pentru copii, cum ar fi crese si after-school. in Baia Mare, numérul acestora este
sub necesar, iar multe familii intdmpina dificultati Tn a concilia munca cu responsabilitatile familiale.

Digitalizarea serviciilor publice, astfel incat locuitorii din mediul rural sa nu fie nevoiti sa se deplaseze
doar pentru a obtine documente sau informatii.

Hub-uri regionale de angajare, spatii fizice sau online in care angajatorii pot posta oferte, iar lucratorii
pot gasi rapid locuri de munca disponibile Tnh zona lor.

3.6. Flexibilizarea formelor de munca
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Modificarile pietei muncii la nivel global aratd ca flexibilitatea este un element esential pentru incluziune.
Pandemia a demonstrat cd multe activitati pot fi realizate eficient din afara biroului, iar Romania poate
beneficia de aceasta transformare.

Sunt recomandate:

e Promovarea telemuncii, in special in domenii precum IT, marketing digital, contabilitate, secretariat,
design, customer support. O companie din Baia Mare ar putea, de exemplu, sa angajeze specialisti
din zone rurale, fara necesitatea deplasarii zilnice.

e Program flexibil pentru mame, persoane in varsta, persoane cu dizabilitati. O astfel de masura ajuta
la reducerea absenteismului si creste loialitatea angajatilor.

e Contracte part-time reglementate corect, care sa ofere protectie sociald. Acestea pot fi utile pentru
studenti din Baia Mare, pensionari activi sau persoane rurale care doresc un venit suplimentar.

e Reglementari clare pentru freelanceri si lucratorii din economia platformelor (soferi, curieri,
creatori de continut). Tot mai multi tineri din Romania se orienteaza spre aceste forme de munc3, iar
cadrul legal ar trebui sa le ofere protectie si predictibilitate.

Concluzie

Piata muncii din Romania, si in special din regiunea Nord-Vest si Maramures, evidentiaza un set complex de
vulnerabilitati generate de transformarile economice, demografice si tehnologice ale ultimelor decenii.
Diferentele dintre competentele cerute si cele existente, accesul dificil la formare profesionald, discriminarea,
rigiditatea structurilor de lucru si infrastructura deficitara afecteaza in mod direct categoriile cele mai sensibile
ale populatiei: tinerii, persoanele slab calificate, lucratorii in varsta, femeile, persoanele cu dizabilitati si
locuitorii din mediul rural. Totusi, solutiile propuse — modernizarea educatiei, dezvoltarea formarii continue,
sprijinirea diversitatii, stimulentele pentru angajatori, investitiile Tn infrastructura si flexibilizarea muncii —
aratd ca aceste provocari pot fi depasite prin politici integrate si colaborare intre institutii, companii si
comunitati locale. Implementate consecvent, aceste masuri pot transforma piata muncii intr-un mediu mai
incluziv, mai dinamic si mai adaptat realitatilor economice actuale.

Nume, prenume: Gabor Bogdan

Functie: Referent dezvoltare, implementare a politicilor si a masurilor active pe piata muncii S
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