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Prioritate: PO1 ,Modernizarea institutiilor pietei muncii“

Obiectiv specific: ESO4.2 ,,Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa
evalueze si sa anticipeze necesitdtile in materie de competente, sa asigure o asistentd prompta si
personalizata si sa sprijine corelarea cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii (FSE+)“

Cod proiect: PEO/48/PEO_P1/OP4/ESO4.2/PEO_A7/309187
Titlu Proiect: Dialog social si parteneriate pentru Ocupare si Formare

A 1-Actiuni care vizeaza imbunatatirea capacitatii si digitalizarea organizatiilor societatii civile

Anexa 2

Initiative noi pentru modernizarea pietei muncii: Provocari si oportunitati
Introducere

Modernizarea pietei muncii reprezinta o prioritate strategica atat la nivel european, cat si national, in
contextul transformarilor economice, sociale si tehnologice accelerate. Globalizarea, digitalizarea, tranzitia
verde si schimbarile demografice obligd autoritatile sa regandeascd modelele traditionale de ocupare,
formare profesionala si protectie sociala.

Romania se confrunta cu provocari specifice: rata de ocupare sub media UE, disparitati regionale si deficit de
competente in anumite sectoare. in acelasi timp, existd oportunititi de crestere a angajabilitatii si de
pietei muncii, cu accent pe digitalizare, dezvoltarea competentelor, flexibilizarea muncii, incluziune sociala si
tranzitia verde, ilustrand fiecare punct cu exemple concrete, studii de caz si lectii Tnvatate din Romania si
Uniunea Europeana.

1. Digitalizarea serviciilor publice de ocupare si a relatiilor de munca

Digitalizarea reprezinta un pilon central al modernizarii pietei muncii, avand ca obiectiv cresterea eficientei
serviciilor publice si facilitarea interactiunii dintre angajatori, angajati si autoritati. La nivel european, se
promoveaza utilizarea platformelor digitale pentru inregistrarea somerilor, medierea muncii, accesul la
cursuri de formare si gestionarea prestatiilor sociale, platforme precum EURES! faciliteazd mobilitatea fortei
de munca si accesul la informatii despre locurile de munca, programele de formare si oportunitatile
transfrontaliere. Aceste instrumente permit colectarea si analizarea datelor in timp real, sprijinind elaborarea
de politici publice bazate pe evidente.

in Romania, digitalizarea agentiilor pentru ocuparea fortei de munci si a sistemelor de raportare a relatiilor
de munca a simplificat procedurile administrative si a crescut transparenta.

De exemplu, platformele online pentru declararea contractelor de munca si pentru accesarea serviciilor de
ocupare permit angajatorilor si lucratorilor sa economiseasca timp si resurse. Agentia Nationald pentru
Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) a dezvoltat platforme digitale care permit inregistrarea somerilor,
cautarea locurilor de munca si accesul la servicii de consiliere profesionala. Portalul ANOFM ofera informatii

! (European Employment Services) este o retea a Uniunii Europene care faciliteaza mobilitatea fortei de munca intre
statele membre UE/SEE si Elvetia.
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despre cursuri de formare, stagii pentru tineri si proiecte finantate din fonduri europene. in judetul Cluj,
sistemul digital implementat pentru consiliere profesionald a condus la cresterea participarii tinerilor NEET?
in programe de formare.

Totusi, aceasta tranzitie Tntampina provocari: acces limitat la internet Tn mediul rural, lipsa competentelor
digitale pentru anumite grupuri si neconcordanta cu platformele europene. Lectia invatatd este ca
digitalizarea trebuie insotita de programe de alfabetizare digitala si de sprijin pentru persoanele vulnerabile,
altfel impactul ramane limitat.

2. Promovarea competentelor pentru viitor si reforma formarii profesionale

Dezvoltarea competentelor relevante pentru economia viitorului constituie un element esential al
modernizarii pietei muncii. Politicile europene subliniaza importanta competentelor digitale, verzi si
transversale, precum si necesitatea Tnvatarii pe tot parcursul vietii. Initiativele recente urmaresc sa apropie
sistemele de educatie si formare de nevoile reale ale pietei muncii.

n Romania, reforma formdrii profesionale include consolidarea invatdmantului dual si dezvoltarea
parteneriatelor cu angajatorii. Programele de recalificare si perfectionare profesionald pot facilita tranzitia
lucratorilor din sectoarele in declin catre domenii emergente, precum IT, energie regenerabild sau servicii
sociale. Cu toate acestea, participarea adultilor la formare continua ramane scazuta, ceea ce limiteaza
impactul acestor initiative.

Companii din sectorul IT si industria auto din Romania, precum UiPath si Continental, oferd programe de
internship si formare practica in care tinerii lucreaza alaturi de profesionisti pe proiecte reale, beneficiind de
mentorat. Dupa finalizarea acestor programe, unii participanti au continuat colaborarea cu angajatorii, ceea
ce sugereaza o legatura directd intre experienta practica si sansele de angajare. De asemenea, proiectele
POSDRU sprijina recalificarea adultilor din sectoarele in declin, cum ar fi textilele si prelucrarea lemnului, in
domenii emergente precum IT, energie regenerabild sau servicii sociale. in judetele Brasov si Sibiu, aceste
programe au redus somajul (chiar daca nu in mod semnificativ).

Colaborarea stransa cu angajatorii si adaptarea curriculumului la cerintele pietei cresc semnificativ rata de
angajare post-formare. Extinderea unor astfel de programe in Romania ar putea reduce decalajele de
competente si ar sprijini integrarea pe piata muncii a tinerilor si a lucratorilor Tn varsta. Provocarile includ
participarea scazuta a adultilor la formare, decalajele regionale si lipsa unei corelari complete intre
competentele oferite si cererea de pe piata muncii.

3. Flexibilizarea formelor de munca si adaptarea cadrului legislativ

Modernizarea pietei muncii presupune adaptarea cadrului legislativ la noile forme de ocupare, care castiga
tot mai mult teren. Munca la distanta, programul flexibil si activitatile pe platforme digitale ofera oportunitati
de crestere a productivitatii si de Tmbunatatire a echilibrului dintre viata profesionald si cea personala.
Uniunea Europeana promoveaza un cadru normativ care sa recunoasca aceste forme de munca si sa asigure
protectia lucratorilor. Flexibilizarea muncii este esentiald pentru adaptarea pietei muncii la noile realitati.
Munca la distanta necesita reglementari clare pentru protectia lucratorilor.

Tn Romania, Legea telemuncii (Legea 81/2018) stabileste drepturile si obligatiile angajatorilor si angajatilor in
contextul muncii la distantd. Tn sectorul IT, mai multe companii au implementat modele flexibile, reducand
absenteismul si crescand retentia. in schimb, in industria traditional3 (textile, productie), aplicarea acestor
norme ramane limitata, iar incertitudinea privind orele suplimentare si securitatea la locul de munca persista.

2 tinerii ,,Not in Education, Employment, or Training”, adic3 cei care nu urmeaza o form3 de educatie, nu lucreaza si nu
participa la programe de formare profesionala.
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Totusi, aplicarea neuniforma a reglementarilor si lipsa unor standarde clare privind drepturile si obligatiile
partilor pot genera incertitudine. De exemplu, clarificarea responsabilitatilor legate de securitatea si
sandtatea in munca in contextul telemuncii ramane o provocare.

Exemple europene, precum dreptul la deconectare din Franta si Germania, oferd modele de bune practici
care pot fi adaptate in Romania pentru a proteja echilibrul dintre viata profesionala si cea personala. Lectia
invatata este ca flexibilizarea creste satisfactia si productivitatea, dar succesul depinde de standarde clare si
infrastructura tehnologica adecvata.

4. Incluziunea pe piata muncii si activarea grupurilor subreprezentate

Incluziunea sociald reprezinta un obiectiv fundamental al initiativelor de modernizare a pietei muncii.
Politicile europene vizeaza cresterea participarii pe piata muncii a grupurilor subreprezentate, prin masuri de
activare, consiliere si sprijin personalizat. Aceste initiative urmaresc valorificarea potentialului uman si
reducerea inegalitatilor sociale.

Tn Romania, rata scizuta de ocupare in randul tinerilor, al persoanelor cu dizabilitati si al celor din mediul
rural evidentiaza necesitatea unor politici active mai eficiente. Programele de ucenicie, subventiile pentru
angajatori si serviciile integrate de ocupare pot contribui la imbunatatirea accesului la locuri de munca.
Totusi, implementarea acestor masuri necesita coordonare interinstitutionala si resurse adecvate.

Exemple si studii de caz din Romania:

e Proiectul START N CARIERA — integrare pe piata muncii a tinerilor NEET din Regiunea Sud Muntenia.
Este un proiect destinat tinerilor NEET (16-29 ani) care include servicii de informare, formare
profesionala si mediere pe piata muncii, cu sprijin Tn dezvoltarea competentelor si insertie
profesionala.

e Proiectul ,Start in carierd — Masuri active pentru insertie profesionald” — cod SMIS 327883. Derulat
de Fundatia Centrul de Resurse pentru Educatie si Formare Profesionald, in Regiunea Nord-Vest,
sprijind ocuparea prin masuri integrate, inclusiv cursuri de formare, consiliere si mediere pe piata
muncii.

e  Proiectul Rural Empower: sprijind integrarea pe piata muncii a persoanelor din grupuri vulnerabile
din mediul rural prin dezvoltarea de intreprinderi sociale in regiunile Nord-Est si Sud-Est — beneficiari
pot fi inclusiv femei din mediul rural care dezvolta afaceri locale.

Proiecte finantate prin fonduri europene si nationale sprijina antreprenoriatul rural si incluziunea femeilor in
piata muncii, prin formare profesionald, consultanta pentru afaceri si dezvoltarea de intreprinderi sociale in
comunitati rurale. Incluziunea sociala necesita programe personalizate, sprijin continuu si cooperare intre
autoritati, angajatori si ONG-uri. Aceasta nu doar reduce inegalitatile, ci contribuie si la reducerea somajului
in randul tinerilor si pot facilita integrarea acestora pe piata muncii.

5. Tranzitia verde si crearea de locuri de munca sustenabile

Tranzitia catre o economie verde este strans legata de modernizarea pietei muncii si genereaza atat
oportunitati, cat si provocari. Investitiile in energie regenerabild, eficienta energetica si economie circulara
creeaza noi locuri de muncd, dar impun si adaptarea competentelor. Politicile europene promoveaza
conceptul de tranzitie justa, care urmareste protejarea lucratorilor afectati de restructurarile economice.

Pentru Romania, tranzitia verde poate contribui la dezvoltarea regionala si la diversificarea economiei, in
special Tn zonele afectate de declinul industriilor traditionale. Programele de reconversie profesionala si
sprijinul social sunt esentiale pentru a asigura o tranzitie echitabilda. De exemplu, formarea profesionala in
domeniul energiei regenerabile poate crea oportunitati de angajare pentru lucratorii din sectoarele in declin.
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Studii de caz din Romania:

e Exista investitii largi in parcuri eoliene si solare in Dobrogea. Constanta si Tulcea sunt regiuni
strategice pentru energia regenerabila in Romania. Investitiile in energie regenerabild in regiunea
Dobrogea contribuie la crearea de locuri de munca in constructia, operarea si mentenanta parcurilor
eoliene si solare. La nivel national, sectorul regenerabilelor este estimat sa necesite zeci de mii de
angajati pana in 2030 pentru fabricare, instalare si operare.

e Reconversia profesionald a minerilor spre tehnologii verzi este o tendintd confirmata la nivel de
proiecte si initiative pilot, axata pe competente precum energie solara, eficienta energetica si,
potential, eoliana. Exista proiecte de reconversie profesionala in judetele Hunedoara si Gorj care
sprijind minerii si lucratorii din sectoarele dependente de carbune sd dobandeasca competente in
domenii ale energiei regenerabile si eficientei energetice, ca parte a tranzitiei juste. Din pacate,
acestea sunt insuficiente si nu acopera necesarul populatiei somere sau fara ocupatie din zone.

e Economia circulara este un domeniu in crestere in Romania, cu investitii si initiative locale (de
exemplu centre de cercetare si tehnologii de reciclare in Cluj-Napoca si proiecte de colectare
selectiva n Brasov si alte orase) care contribuie la crearea de locuri de muncd in gestionarea
deseurilor si tehnologiile sustenabile.

Initiativele noi pentru modernizarea pietei muncii reflectd un efort sustinut de adaptare la transformarile
economice si sociale contemporane. Digitalizarea, dezvoltarea competentelor, flexibilizarea muncii,
incluziunea sociala si tranzitia verde contureaza un nou model de piata a muncii, mai dinamic si mai orientat
spre viitor.

Pentru Romania, valorificarea acestor initiative presupune o implementare coerenta si adaptata contextului
national. Investitiile Tn competente, consolidarea capacitatii institutionale si dialogul social sunt esentiale
pentru a transforma provocarile in oportunitati. Numai printr-o abordare integratda si strategica,
modernizarea pietei muncii poate deveni un motor de dezvoltare economica durabila si de crestere a calitatii
vietii profesionale.

Doar printr-o abordare strategica si integrata, modernizarea pietei muncii poate deveni un motor de
dezvoltare durabild, creand locuri de munca de calitate, reducand inegalitatile si sprijinind incluziunea sociala
pe termen lung.

Gabor Bogdan

Referent dezvoltare, implementare a politicilor si a masurilor active pe piata muncii S
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