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A 1-Actiuni care vizeaza imbunatatirea capacitatii si digitalizarea organizatiilor societatii civile

Monitorizarea inteligentd a pietei muncii: cum folosim datele pentru politici mai eficiente
1. Introducere

Piata muncii este un sistem dinamic, aflat permanent in miscare, influentat de factori economici, demografici,
tehnologici si sociali. intr-un context in care schimbérile se succed rapid, de la digitalizare si automatizare
pana la migratia fortei de munca si noile forme de ocupare, capacitatea autoritatilor si a organizatiilor de a
intelege aceste transformari devine esentiala.

Monitorizarea inteligenta a pietei muncii reprezinta un instrument strategic prin care datele colectate din
surse diverse pot fi transformate in informatii utile pentru luarea deciziilor. Aceasta nu inseamna doar
raportarea statistica traditionald, ci si utilizarea tehnologiilor moderne de analiza a datelor, a inteligentei
artificiale si a sistemelor integrate de monitorizare.

Tn Romania, nevoia de modernizare a modului in care analizim piata muncii este evidenta. Schimbérile rapide
din economie, polarizarea regionala si evolutia cerintelor de competente impun o abordare bazata pe date.
n special regiunile cu specific aparte, precum Ardealul si Maramuresul, pot beneficia semnificativ de solutii
de monitorizare inteligenta care sa coreleze datele economice, demografice si educationale cu politicile de
ocupare.

2. Ce inseamna monitorizarea inteligenta a pietei muncii

Monitorizarea inteligenta a pietei muncii reprezinta un proces complex, bazat pe colectarea, analiza si
interpretarea sistematica a datelor privind forta de munca, pentru a sprijini luarea deciziilor strategice. Spre
deosebire de monitorizarea traditionald, care se limiteaza la statistici descriptive, monitorizarea inteligenta
foloseste instrumente digitale avansate, sisteme informatice integrate, algoritmi de analiza predictiva,
modele de invatare automata si baze de date interconectate.

Scopul ei este de a oferi o imagine clara, actualizata si contextualizata asupra modului in care functioneaza
piata muncii la nivel national, regional si local. Aceasta implica analiza tendintelor privind ocuparea,
identificarea sectoarelor emergente, masurarea nivelului competentelor si anticiparea schimbarilor
economice.

De exemplu, un sistem inteligent de monitorizare poate arata ca intr-o anumitd regiune (sa zicem, n
Maramures) cererea pentru muncitori calificati in prelucrarea lemnului este in crestere, dar oferta locala de
absolventi in acest domeniu scade. Astfel, autoritatile pot ajusta programele de formare profesionala sau pot
atrage investitii Tn automatizare.

Un element esential al monitorizarii inteligente este integrarea datelor din surse multiple:
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e Date administrative, provenite din registrele publice si din sistemele de evidenta ale institutiilor de
stat (ANOFM?, INS?, CNPP3, Ministerul Muncii etc.).
e Date economice, care reflecta dinamica investitiilor, cifrele de afaceri si nivelul productivitatii pe
sectoare.
e Date educationale si de formare profesionala, care pot fi corelate cu cererea de pe piata muncii
pentru a anticipa nevoile viitoare.
e Date neconventionale sau alternative, colectate din mediul privat, platforme de recrutare, retele
profesionale sau sondaje online, care ofera informatii actualizate si detaliate.
Monitorizarea inteligenta presupune si o schimbare de mentalitate institutionala: trecerea de la reactie la
anticipare. in loc si intervind abia dupd ce o problema (cum ar fi somajul structural) s-a manifestat,
autoritatile pot actiona preventiv, bazandu-se pe date si analize predictive.

3. Rolul datelor in formularea politicilor publice (extins)

Datele reprezinta fundamentul oricarei politici publice eficiente. Fara o baza factuala solida, deciziile privind
formarea profesionala, subventiile pentru angajatori sau investitiile regionale risca sa fie ineficiente sau chiar
contraproductive.

Tn contextul pietei muncii, datele permit intelegerea relatiei dintre cerere si ofertd, dar si identificarea
dezechilibrelor. Spre exemplu, un volum mare de date privind cererile de angajare, anunturile publicate
online si profilurile profesionale poate dezvalui rapid lipsa anumitor competente pe piata.

Un rol cheie al datelor este acela de a permite elaborarea de politici proactive, nu doar corective. Analizele
predictive pot estima cum va evolua cererea de fortda de munca in anumite domenii, de exemplu, cresterea
cererii de specialisti in energie verde sau automatizare industriald. Pe baza acestor informatii, Ministerul
Muncii sau autoritatile judetene pot ajusta programele de formare profesionala sau pot directiona resurse
catre sectoarele aflate Tn expansiune.

Datele contribuie si la monitorizarea eficientei politicilor existente. De exemplu, dacd o mdsura de
subventionare a angajarilor pentru tinerii NEET (tineri care nu lucreaza si nu urmeaza studii) este
implementata intr-o regiune, un sistem de date inteligent poate evalua in timp real cati beneficiari s-au
integrat efectiv pe piata muncii si cat de sustenabilad este ocuparea lor.

in plan regional, rolul datelor este si mai important. in Ardeal, unde se dezvoltd tot mai multe clustere
industriale, analiza datelor economice permite autoritatilor sa inteleaga dinamica sectoriala si sa elaboreze
politici complementare de infrastructura, educatie si inovare.

Pe scurt, datele sunt un instrument strategic de guvernanta. Ele nu doar descriu realitatea, ci ajuta la
modelarea viitorului pietei muncii.

4. Surse de date relevante in Romania (extins)

Romania dispune de multiple surse de date privind piata muncii, insa provocarea reala este integrarea si
valorificarea lor intr-un sistem coerent.

1 Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca
2 Institutul National de Statistica
3 Casa Nationald de Pensii Publice
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1. Sursele administrative oficiale:

o INS (Institutul National de Statistici) oferd date structurale despre populatia activa,
ocuparea si somajul pe regiuni, sectoare economice si grupe de varsta.

o ANOFM (Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca) detine informatii detaliate
despre somerii inregistrati, cursurile de formare si masurile active de ocupare.

o CNPP (Casa Nationala de Pensii Publice) furnizeaza date despre contribuabili, domenii de
activitate si istoricul ocuparii.

o Alte institutii, precum Ministerul Educatiei sau Ministerul Economiei, colecteaza date privind
absolventii si dezvoltarea sectoriala.

2. Sursele private si alternative: n ultimii ani, platformele de recrutare online (elobs, Bestlobs, Hipo,
OLX Jobs etc.) au devenit o resursa valoroasa pentru analiza cererii reale de competente. Aceste date
pot fi utilizate pentru a urmari evolutia posturilor disponibile, cerintele de calificare si salariile oferite.
De asemenea, instrumente precum LinkedIn Insights sau Google Trends pot oferi informatii despre
interesul pentru anumite profesii, fluxurile de migratie profesionala si tendintele emergente.

3. Sursele educationale: Datele provenite din sistemul de invdtamant (universitati, licee tehnologice,
scoli profesionale) sunt esentiale pentru a evalua oferta de competente. in Ardeal, universititile din
Cluj, Oradea, Sibiu si Targu Mures au inceput sa colaboreze cu autoritatile locale pentru a crea baze
de date privind parcursul profesional al absolventilor.

4. Datele regionale si locale: in Maramures, CJ Maramures deruleazd proiecte de tip parc de
specializare inteligenta si campus dual pentru formarea de forta de munca, semnaland o orientare
catre colectarea si corelarea datelor despre investitii si competente.

Unele consilii judetene, precum cele din Maramures si Brasov, au initiat parteneriate cu mediul privat pentru
a colecta informatii despre investitii, evolutia firmelor si necesarul de forta de munca. Aceste baze de date
regionale pot sprijini dezvoltarea unor observatoare ale pietei muncii, care sa ofere analize periodice la nivel
local.

Problema majord ramane lipsa interoperabilitatii. Datele existd, dar sunt dispersate, actualizate in ritmuri
diferite si rareori interconectate. O strategie eficientd ar trebui sa vizeze crearea unui hub national de date
privind piata muncii, unde toate institutiile si actorii relevanti sa contribuie la un sistem unitar, usor de
utilizat.

5. Exemple de bune practici si initiative locale
5.1. Cluj-Napoca — un centru de date pentru economia digitala

Clujul este un exemplu de regiune care a investit constant in monitorizarea pietei muncii, mai ales in
domeniul IT si al serviciilor creative. Colaborarea dintre Primaria Cluj-Napoca, universitatile locale si clusterul
iTech Transilvania a dus la crearea unor rapoarte periodice care aratd tendintele in angajari, salarii si
competente.

De exemplu, prin analiza datelor colectate de la companiile IT, s-a observat o crestere semnificativa a cererii
de competente in inteligenta artificiala si securitate cibernetica. Ca urmare, universitatile au adaptat
programele de studii, iar autoritatile au promovat proiecte de formare profesionald in domenii emergente.

5.2. Maramures — adaptarea ofertei de formare profesionala
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n Maramures, unde economia locald este dominatd de industria lemnului, confectiilor si prelucrarii
metalelor, monitorizarea pietei muncii are un rol esential in adaptarea programelor de formare. Agentiile
judetene pentru ocuparea fortei de munca colaboreaza cu scolile profesionale pentru a ajusta specializarile
in functie de cererea locala.

Parcuri de specializare inteligentd (,smart specialization parks”). Consiliul Judetean Maramures deruleaza
mai multe proiecte de parc de specializare inteligenta: de exemplu, Baia Sprie. Proiectul ,Dezvoltare Parc
Specializare Inteligenta Baia Sprie” este finantat prin Programul Regional Nord-Vest 2021-2027. Campus
profesional dual. In cadrul parcului Baia Sprie se mentioneaza explicit ,,promovarea a cel putin unui proiect
de Tnvatamant integrat dual”: parteneriate Intre companii din parc si unitati de invatamant profesionala.
Proiectele de parc indica o intentie clard de a conecta mediul investitional (companii) cu mediul de invatare
(educatie duald), ceea ce sugereaza un model de specializare inteligenta: nu doar spatiu fizic pentru investitii,
ci si un ecosistem bazat pe tehnologie si competente. Consiliul Judetean Maramures implementeaza un
proiect numit ,Dezvoltare Parc Specializare Inteligenta Targu Lapus” finantat din Programul Regional Nord-
Vest 2021-2027, care are printre obiective ,crearea unui parc de specializare inteligenta ... bazat pe un
puternic parteneriat intre administratiile publice, mediul privat si cel de cercetare-inovare

5.3. Sibiu si Brasov — folosirea datelor pentru planificarea economica

n judetele Sibiu si Brasov, datele colectate de la companiile din industria auto si mecatronica sunt utilizate
pentru a anticipa evolutia cererii de competente tehnice. Aceste regiuni au implementat parteneriate public-
private pentru monitorizarea angajarilor si pentru elaborarea de politici de sprijin a fortei de munca.

Prin platforme locale de date, autoritatile pot urmari dinamica pietei muncii si pot ajusta politicile de investitii
si formare in timp real.

6. Analiza tendintelor actuale: migratie, digitalizare, cerere si oferta
6.1. Migratia fortei de munca

Romania continua sd se confrunte cu un fenomen major de migratie, in special in randul tinerilor si al
lucratorilor calificati. Regiunile din Ardeal, mai dezvoltate economic, au reusit sa atenueze partial acest
fenomen prin crearea de oportunitati locale si salarii competitive.

Monitorizarea inteligentd poate contribui la intelegerea mai precisa a fluxurilor de migratie, prin corelarea
datelor privind schimbarile de domiciliu, inregistrarile fiscale si mobilitatea pe platforme profesionale. Aceste
informatii pot ajuta autoritatile sa dezvolte politici de reintegrare a lucratorilor intorsi din strainatate.

6.2. Digitalizarea si noile forme de ocupare

Digitalizarea aduce transformari profunde pe piata muncii. Creste cererea pentru competente digitale, in
timp ce unele locuri de muncé traditionale dispar. in Ardeal, orase precum Cluj, Oradea si Brasov devin poli
regionali ai economiei digitale, atragand investitii si forta de munca specializata.

Un sistem inteligent de monitorizare poate identifica aceste tendinte si poate orienta programele de
reconversie profesionala catre domenii cu potential de crestere, cum ar fi analiza datelor, programarea sau
logistica inteligenta.

6.3. Dezechilibre intre cerere si oferta
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Unul dintre principalele obstacole ale pietei muncii din Romania este neconcordanta intre cererea de
competente din economie si oferta educationald. in Maramures, de exemplu, s-a constatat un deficit de

specialisti tehnici, desi exista multi absolventi cu pregatire teoretica.

Analiza datelor din invatamantul profesional si universitar poate oferi solutii concrete, cum ar fi ajustarea
planurilor de scolarizare sau introducerea de programe duale.

7. Solutii si recomandari pentru politici mai eficiente (extins)

Pentru ca Romania sa dezvolte o monitorizare inteligentd reald a pietei muncii, sunt necesare masuri
integrate, la nivel atat national, cat si regional.

v

Crearea unui sistem national integrat de monitorizare. Acesta ar trebui sa unifice bazele de date
existente si sa permita schimbul automat de informatii intre institutii (ANOFM, INS, CNPP, Ministerul
Educatiei, Ministerul Economiei etc.). Platforma ar putea functiona pe modelul unui , tablou de bord”
digital, accesibil autoritatilor, angajatorilor si cercetatorilor.

Utilizarea analizei predictive si a inteligentei artificiale. Modelele de inteligenta artificialda pot
anticipa schimbarile de pe piata muncii, identificand tendintele inainte ca acestea sa devina evidente.
De exemplu, un algoritm ar putea detecta scaderea treptata a interesului pentru o anumita meserie
si ar putea recomanda adaptarea curriculei scolare in consecinta.

Dezvoltarea observatoarelor regionale ale pietei muncii. Aceste structuri, formate din autoritati
locale, universitati si reprezentanti ai mediului privat, ar putea genera rapoarte periodice despre
dinamica regional3. in Ardeal, observatoarele ar putea analiza evolutia sectorului IT si manufacturier,
in timp ce in Maramures s-ar concentra pe industriile traditionale si turism.

Formarea competentelor digitale in institutiile publice. Monitorizarea inteligenta necesita
specialisti capabili sa lucreze cu baze de date, sa interpreteze analize si sa transforme rezultatele in
politici publice. Investitia in formarea profesionald a angajatilor din administratie este o conditie
esentiala pentru succesul acestui proces.

Implicarea mediului privat si a universitatilor. Datele cele mai actuale provin adesea din mediul
economic. Prin parteneriate public-private, companiile pot furniza informatii despre nevoile de
recrutare, iar universitatile pot contribui cu analize si expertiza.

Promovarea transparentei si a accesului deschis la date. Publicarea periodica a datelor privind piata
muncii intr-un format deschis (open data) ar stimula cercetarea si ar incuraja dezvoltarea de aplicatii
inovatoare care pot sprijini procesul decizional.

Corelarea politicilor de educatie si ocupare. Este vital ca sistemul educational sa fie permanent
conectat la realitatile economice. Planurile de scolarizare trebuie sa se bazeze pe analize de date si
sa reflecte nevoile pietei, nu doar traditia academica.

Sprijinirea mobilitatii interne si regionale. Datele pot evidentia dezechilibrele teritoriale — de
exemplu, surplus de forta de munca intr-un judet si deficit intr-altul. Pe baza acestor informatii, pot
fi implementate politici de mobilitate, locuinte de serviciu sau transport subventionat pentru
lucratori.

Prin aplicarea acestor masuri, Romania ar putea trece de la un sistem reactiv, bazat pe raportari intarziate,

la un model predictiv si adaptiv, in care politicile publice sunt fundamentate pe dovezi si orientate catre
rezultate.

8. Concluzii
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Monitorizarea inteligenta a pietei muncii nu este doar o inovatie tehnologica, ci o schimbare de paradigma
in modul in care intelegem economia si resursele umane. Prin utilizarea eficienta a datelor, autoritatile pot
formula politici mai bine adaptate realitatilor locale si pot raspunde rapid la provocarile pietei.

Romania are toate premisele pentru a dezvolta un sistem modern de analiza a pietei muncii, iar experientele
pozitive din Ardeal si Maramures pot deveni modele de buna practica. Pe termen lung, o astfel de abordare

consolidarea coeziunii sociale.

Gabor Bogdan
Referent dezvoltare, implementare a politicilor si a masurilor active pe piata muncii S
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