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Politicile pietei muncii in tranzitie: adaptarea reglementarilor la noile realitati economice

I. Introducere

Tranzitia economica inceputa in Romania dupa 1990 a reprezentat un proces complex de transformare
structurald, sociala si institutionald. Trecerea de la economia centralizata la economia de piata a schimbat
profund relatiile de munca, structura ocuparii fortei de munca si rolul statului in reglarea pietei muncii.

n ultimele trei decenii, Romania a parcurs mai multe etape de adaptare: de la dezindustrializarea masiva a
anilor ’90, la modernizarea si digitalizarea actuala. Tn acest context, politicile pietei muncii au avut rolul de a
atenua efectele negative ale tranzitiei si de a sprijini adaptarea fortei de munca la noile cerinte economice.

Scopul acestei lucrari este de a analiza modul in care politicile pietei muncii s-au transformat in functie de noile
realitati economice si sociale, cu accent pe exemple concrete din regiunile Ardealului si Maramuresului, unde
tranzitia a avut particularitati specifice.

Il. Tranzitia de la economia centralizata la economia de piata

in perioada comunistd, piata muncii din Romania functiona pe baza unui model planificat, in care statul
controla integral alocarea fortei de munca. Locurile de munca erau garantate, iar somajul era practic
inexistent, cel putin la nivel declarativ. Fiecare absolvent era repartizat cdtre o unitate economica, iar
mobilitatea intre sectoare sau regiuni era strict limitata. in acelasi timp, salariile erau reglementate, diferentele
intre profesii erau reduse, iar criteriile de performanta erau adesea simbolice.

Dupa 1990, odata cu prabusirea economiei centralizate, Romania a inceput un proces amplu de tranzitie catre
economia de piatd, caracterizat prin privatizare, liberalizarea preturilor si restructurarea masiva a
intreprinderilor de stat. Aceste transformari au avut un impact imediat si profund asupra pietei muncii.

Desfiintarea marilor intreprinderi industriale a condus la pierderi masive de locuri de munca, mai ales in zonele
dependente de un singur sector economic. De exemplu, in Ardeal si Maramures, unde multe comunitati se
bazau pe minerit, metalurgie sau industrie textila, efectele sociale au fost dramatice.

n Baia Mare, de exemplu, inchiderea minelor din Cavnic, B3iut sau Suior, precum si declinul combinatului
Phoenix, au dus la o crestere abrupta a somajului si la o migratie intensa catre alte judete sau catre strdinatate.
Familii intregi au fost nevoite sa se reorienteze profesional, iar autoritatile locale au avut dificultati in atragerea
de investitii care sa compenseze pierderile.

in Hunedoara, Petrosani sau Resita, tranzitia industriald a avut un scenariu similar: inchiderea minelor de
carbune si a combinatelor siderurgice a produs nu doar somaj, ci si o criza sociald si identitard, deoarece
intreaga viata economica si comunitara se construise in jurul acestor activitati.
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Pe de alta parte, orase precum Cluj-Napoca, Brasov, Sibiu sau Oradea au reusit sa valorifice mai bine avantajele
tranzitiei. Datoritd pozitiei geografice, a infrastructurii educationale si a deschiderii catre investitiile straine,
aceste centre urbane au devenit poluri de crestere economicé. in Cluj-Napoca, fostele fabrici comuniste s-au
transformat in spatii pentru firme IT, centre de servicii si hub-uri de inovare. La Sibiu, investitiile germane in
industria componentelor auto au creat mii de locuri de munca stabile, cu un nivel salarial superior mediei
nationale.

Tranzitia economica nu a fost Thsa doar un proces structural, ci si o schimbare de mentalitate. Societatea
romaneascd a trecut de la o cultura a ,,ocuparii totale”, in care orice cetdtean trebuia sa aiba un loc de muncs,
indiferent de eficientd, la una orientatd spre performanta si competitivitate. A aparut necesitatea recalificarii
profesionale si a adaptarii competentelor la cerintele unei economii concurentiale.

Statul, confruntat cu un somaj real pentru prima data in istoria recenta, a fost nevoit sa-si redefineasca rolul:
din angajator direct a devenit reglementator si facilitator al pietei muncii. Astfel, in anii 1990-2000 au fost
introduse primele politici active de ocupare, cum ar fi programele de formare profesionala, stimulentele
pentru angajatori sau masurile de sprijin pentru intreprinderile mici si mijlocii.

Totodat3, tranzitia a evidentiat diferentele regionale din interiorul Romaniei. in timp ce Ardealul si Banatul au
reusit sa atraga investitii datorita proximitatii fata de Europa Centrala si calitatii resursei umane, alte regiuni
ale tarii, inclusiv nordul Maramuresului sau zonele miniere din Apuseni, au rdmas marcate de subdezvoltare
si dependenta de politicile sociale.

Astfel, perioada de tranzitie a fost una de adaptare dureroasa, dar necesard, care a pus bazele economiei de
piatda moderne. Schimbarile legislative, mobilitatea fortei de munca, aparitia sectorului privat si reconversia
profesionala au fost pasi esentiali in configurarea noii piete a muncii, pregatind terenul pentru reformele
ulterioare si pentru integrarea in Uniunea Europeana.

Ill. Politicile pietei muncii: concepte si directii de actiune

Piata muncii reprezintd un mecanism esential al economiei, in care se intalnesc cererea de fortd de munca
(venita din partea angajatorilor) si oferta de fortd de muncé (provenits de la populatia activa). intr-o economie
functionala, echilibrul dintre aceste doua componente determina nivelul ocuparii, salariile si productivitatea
generala.

Totusi, in perioade de tranzitie, acest echilibru este adesea perturbat, iar statul este chemat sa intervina prin
politici ale pietei muncii, menite sa corecteze dezechilibrele si sa sprijine adaptarea lucratorilor la noile conditii
economice.

1. Definirea politicilor pietei muncii

Prin politici ale pietei muncii se intelege ansamblul de masuri, programe si reglementari prin care statul, in
colaborare cu partenerii sociali (sindicate, patronate, organizatii neguvernamentale), intervine pentru a
influenta functionarea pietei muncii.
Scopul acestor politici este dublu:
e pe de o parte, asigurarea unei ocupari cat mai ridicate a fortei de munca, evitdnd somajul de durat3;
e pe de altd parte, cresterea calitatii si productivitatii muncii, prin educatie, formare si adaptabilitate.
Aceste politici sunt un instrument esential in procesul de tranzitie economica, intrucat permit amortizarea
efectelor sociale ale restructurarii industriale si contribuie la integrarea categoriilor vulnerabile, tineri, femei,
persoane n varsta, lucratori cu nivel redus de educatie, in circuitul economic.

2. Clasificarea politicilor pietei muncii

Politicile pietei muncii pot fi impartite, in mod clasic, in doua mari categorii: politici pasive si politici active.
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a) Politicile pasive

Acestea se concentreaza asupra sprijinirii persoanelor aflate in somaj, prin indemnizatii si ajutoare sociale
menite s3 asigure un venit minim pana la reintegrarea pe piata muncii. In Romania, sistemul de protectie
sociald a fost initial creat in anii ‘90, odata cu aparitia somajului ca fenomen real. Legea nr. 1/1991 privind
protectia sociala a somerilor a fost primul pas catre institutionalizarea acestui tip de politica. Totusi, in
contextul tranzitiei, politicile pasive nu au fost suficiente. Desi au oferit un sprijin temporar, ele nu au reusit
sa rezolve problema reintegrarii profesionale si, in multe cazuri, au generat dependenta de ajutorul de stat.

b) Politicile active
Politicile active sunt orientate catre crearea de locuri de munca si imbunatatirea capacitatii de angajare a
persoanelor. Ele includ:

e programe de formare si reconversie profesionala,

e subventionarea angajatorilor care incadreaza someri, tineri absolventi sau persoane cu dizabilitati,

e sprijinirea antreprenoriatului prin microcredite si granturi,

e consilierea profesionala si orientarea in cariera,

e programe de ucenicie si stagii pentru tineri.

in Ardeal si Maramures, aceste politici au fost implementate cu rezultate mixte. De exemplu, Agentia
Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca (AJOFM) Maramures a derulat, in parteneriat cu autoritatile
locale, programe de formare pentru fostii mineri si muncitori din industria grea, in domenii precum
constructiile, turismul sau prelucrarea lemnului, sectoare care aveau potential local de dezvoltare. in Cluj si
Brasov, accentul s-a pus mai mult pe recalificare Tn domenii moderne, precum IT, servicii financiare sau
logistica, in colaborare cu universitatile si centrele de formare profesionala.

Prin aceste initiative, s-a urmarit nu doar reducerea somajului, ci si adaptarea competentelor locale la cerintele
economiei moderne.

3. Institutiile si actorii implicati

Implementarea politicilor pietei muncii este coordonatd, in Romania, de Ministerul Muncii si Solidaritatii
Sociale, prin intermediul Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Muncda (ANOFM) si a agentiilor
judetene.

Aceste structuri nu functioneaza izolat, ci in cooperare cu:

e autoritatile locale, care pot finanta programe de ocupare la nivel regional;

e mediul privat, care participa prin programe de internship, ucenicie si formare la locul de munc3;

e partenerii sociali (sindicate si patronate), care negociaza conditiile de munca si politicile salariale.
n Ardeal, colaborarea dintre administratiile locale si mediul universitar a devenit un model de buné practici.
Cluj-Napoca, de pilda, a dezvoltat platforme de legatura intre universitati, primdrie si companii, menite sa
faciliteze tranzitia tinerilor absolventi citre piata muncii. In Bistrita sau Sibiu, camerele de comert si asociatiile
patronale au contribuit la identificarea meseriilor deficitare si la dezvoltarea programelor de formare
profesionala duala, in colaborare cu liceele tehnice.

4. Directii strategice in dezvoltarea politicilor pietei muncii

n ultimele dou3 decenii, politicile pietei muncii din Romania au evoluat de la o abordare reactivd la una
proactiva si integrata, orientata catre sustenabilitate si competitivitate. Principalele directii strategice includ:
e Promovarea formarii profesionale continue: adaptarea constanta a competentelor la nevoile pietei,
mai ales in contextul digitalizarii accelerate;
e Sustinerea mobilitatii fortei de munca: stimulente pentru relocare si pentru ocuparea locurilor de
munca vacante din alte regiuni;
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e Reducerea muncii informale: prin controale, campanii de constientizare si simplificarea procedurilor
de angajare;

e Integrarea grupurilor vulnerabile: persoane cu dizabilitati, romi, femei din mediul rural, tineri fara
calificare;

modele de organizare a muncii.

Un exemplu relevant este implementarea in judetele Cluj si Alba a unor programe de ,flexisecuritate locald”,
n care firmele au beneficiat de sprijin pentru formarea profesionala a angajatilor in perioadele de reducere a
activitatii, evitand astfel concedierile.

Aceste masuri arata ca politicile pietei muncii nu mai sunt doar un mecanism de sprijin pentru someri, ci devin
o0 componentd activd a dezvoltarii economice regionale, capabild sa stimuleze inovatia, productivitatea si
coeziunea sociala.

IV. Adaptarea reglementarilor la noile realitati economice

Transformarile profunde ale economiei romanesti din ultimele decenii au impus o reevaluare constanta a
cadrului legislativ al pietei muncii. Intr-o lume in care tehnologia, globalizarea si mobilitatea profesionald
modifica rapid modul de lucru, reglementarile traditionale, gadndite pentru o economie industriala rigida, nu
mai sunt suficiente. Romania, ca si celelalte economii aflate in tranzitie, a fost nevoita sa adapteze legislatia
muncii, sistemul de protectie sociala si mecanismele de negociere colectiva la noile realitati economice si
sociale.

1. Evolutia cadrului legislativ

Primul pas major Tn modernizarea reglementarilor a fost adoptarea Codului Muncii din 2003, care a inlocuit
normele vechi, de inspiratie socialista, si a introdus principii compatibile cu economia de piata si cu directivele
Uniunii Europene. Acesta a fost ulterior modificat de mai multe ori, pentru a raspunde dinamicii pietei muncii
si noilor forme de angajare.

Reformele au urmarit sa asigure un echilibru intre protectia lucratorilor si flexibilitatea angajatorilor. Astfel, s-
au introdus posibilitati extinse de angajare pe durata determinata, munca temporara prin agentii specializate,
munca part-time, precum si mecanisme de negociere individualad a programului de lucru.

Dupa anul 2011, pe fondul crizei economice si al nevoii de competitivitate, accentul s-a mutat spre
flexibilizarea relatiilor de munca. Aceasta a permis companiilor sa gestioneze mai eficient fluctuatiile
economice, dar a ridicat si probleme legate de stabilitatea locurilor de munca si de protectia lucratorilor
vulnerabili.

2. Aparitia noilor forme de munca si impactul digitalizarii

O transformare esentiala a pietei muncii o reprezinta digitalizarea si automatizarea proceselor economice,
care au schimbat radical modul de organizare a activitatilor. Tot mai multe companii, in special din domeniile
IT, servicii, educatie si administratie, au introdus forme moderne de lucru, precum telemunca, munca hibrida
si freelancing-ul.

Un moment de cotitura a fost pandemia de COVID-19, care a fortat o tranzitie rapida catre munca la distanta.
n 2020, statul roman a adoptat Legea nr. 81 privind reglementarea telemuncii, prin care s-au stabilit drepturile
si obligatiile angajatilor care lucreaza din afara sediului angajatorului. Aceasta reglementare a permis
companiilor sd mentina activitatea si sa se adapteze la noile conditii economice, fara pierderi majore de
productivitate.
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in Cluj-Napoca, unul dintre cele mai dinamice centre IT din Romania, mii de specialisti lucreazd acum
permanent in regim de telemunca, pentru companii nationale si internationale. in paralel, firmele au investit
in infrastructura digitald, platforme de colaborare online si programe de formare in competente digitale.

Si Tn Baia Mare sau Bistrita, companiile mici si mijlocii au adoptat forme flexibile de munca, mai ales in
domeniul consultantei, educatiei private si designului. Tn aceste zone, telemunca a adus un avantaj
suplimentar: reducerea migratiei interne, deoarece angajatii pot lucra pentru firme din alte judete fara a-si
parasi localitatea de domiciliu.

3. Echilibrul intre flexibilitate si securitate: conceptul de , flexisecuritate”

Adaptarea legislatiei nu se poate reduce doar la liberalizare. O piata a muncii moderna trebuie sa combine
flexibilitatea angajarii cu securitatea sociala — un concept cunoscut sub denumirea de flexisecuritate. Acest
model, preluat din experienta tarilor nordice, presupune ca lucratorii pot schimba mai usor locul de munca,
dar beneficiaza de protectie sociald adecvata si de posibilitdti reale de recalificare.

in Romania, aplicarea principiilor flexisecuritatii a inceput treptat, odatd cu extinderea programelor de
formare profesionald si cu dezvoltarea sistemului public de ocupare. De exemplu, Agentiile Judetene pentru
Ocuparea Fortei de Munca din Cluj, Maramures si Alba au derulat programe de formare in domenii cerute de
piata (tehnicieni IT, lucratori comerciali, operatori CNC, personal hotelier), oferind somerilor posibilitatea de
a se reintegra rapid Tn activitate.

n acelasi timp, legislatia muncii a fost actualizatd pentru a facilita negocierea colectivi la nivel de sector, astfel
incat angajatii sa beneficieze de protectie salariald si conditii decente de munca, chiar si in companiile cu
activitate temporara.

4. Adaptarea reglementarilor la contextul regional si european

Romania, ca stat membru al Uniunii Europene, este obligatd sa transpuna in legislatia nationala directivele
europene referitoare la conditiile de munca, egalitatea de sanse, sanatatea si securitatea la locul de munca,
precum si protectia lucrdtorilor mobili. Aceasta armonizare a adus beneficii semnificative: cresterea
standardelor de munca, reducerea discriminarilor, stimularea muncii decente si crearea unui cadru unitar
pentru investitiile strdine.

in regiunile Ardealului si Maramuresului, aplicarea acestor standarde a contribuit la consolidarea unui climat
de munca stabil si atractiv pentru investitori. Orase precum Sibiu, Brasov si Oradea au devenit modele de
integrare a principiilor europene: companiile ofera programe de formare continua, respecta standarde ridicate
de siguranta si implica angajatii in procesele decizionale prin reprezentanti sindicali activi.

Totodata, Tn Maramures, o parte din fondurile europene au fost directionate catre proiecte de economie
sociala si formare profesionala, ceea ce a permis reintegrarea persoanelor vulnerabile (someri de lunga durats,
tineri fara calificare, femei din mediul rural) pe piata muncii.

5. Provocari actuale in adaptarea reglementarilor

n pofida progreselor inregistrate, adaptarea completd a cadrului legislativ la noile realititi economice riméane
o provocare. Piata muncii evolueaza mai rapid decat capacitatea de reactie a institutiilor.
Printre principalele provocari se numara:
e definirea clara a statutului lucratorilor din gig economy (livratori, soferi parteneri, colaboratori
independenti), care nu se incadreaza in formele clasice de angajare;
e combaterea muncii la negru si a evaziunii fiscale in sectoarele cu activitate sezoniera;
e adaptarea legislatiei privind timpul de munca si echilibrul intre viata profesionala si cea personald, in
contextul digitalizarii;
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e asigurarea unui sistem echitabil de protectie sociald pentru lucratorii independenti si cei in regim de
telemunca.

Aceste provocari impun o viziune modernd asupra pietei muncii, bazata pe dialog social, reglementare
inteligenta si sprijin activ pentru angajati si angajatori.

Prin urmare, adaptarea reglementarilor pietei muncii in Romania nu este doar un proces legislativ, ci o
transformare culturald si institutionald, menita sa sustind competitivitatea economica si coeziunea sociala.
Ardealul si Maramuresul, regiuni cu o traditie industriald solida, dar si cu potential inovativ, ilustreaza modul
in care o legislatie flexibila si adaptata contextului local poate deveni un catalizator pentru dezvoltare durabila
si ocupare de calitate.

V. Exemple si bune practici regionale

Adaptarea politicilor pietei muncii nu se realizeaza exclusiv prin decizii centrale, ci si prin initiative regionale
care reflecta particularitatile economice, culturale si sociale ale fiecarei zone. Regiunile din Ardeal si
Maramures oferd exemple relevante despre cum administratiile locale, universitatile, mediul de afaceri si
institutiile publice pot colabora pentru a crea piete ale muncii dinamice si competitive.

1. Cluj-Napoca — modelul unei economii bazate pe inovatie si formare continua

Cluj-Napoca s-a transformat, in ultimele doua decenii, dintr-un centru industrial in declin intr-un pol tehnologic
si universitar de referinta la nivel national. Orasul a reusit aceasta reconversie printr-o combinatie de politici
publice coerente, parteneriate locale si investitii private.

Un rol esential |-au avut universitatile clujene, care au adaptat programele educationale la cerintele pietei
muncii, dezvoltand specializari in IT, stiinte economice, inginerie, design si comunicare. n paralel, autoritétile
locale au sprijinit crearea de hub-uri si incubatoare de afaceri, precum Cluj Innovation Park si TETAPOLIS,
oferind start-up-urilor tehnologice facilitati logistice si consultanta pentru dezvoltare.

Politicile de resurse umane ale companiilor clujene sunt orientate catre flexibilitate si fnvatare continua.
Numeroase firme permit angajatilor sa lucreze hibrid sau exclusiv remote, participa la programe de
reconversie profesionald si sustin formarea prin cursuri certificate. Aceasta abordare a condus la o rata a
somajului printre cele mai scazute din tara (sub 2%) si la atragerea unei populatii tinere, educata si activa
economic.

2. Brasov — reconversie industriala si parteneriate educationale

Brasovul ofera un alt exemplu de adaptare eficienta la noile realitati economice. Dupa prabusirea industriei
grele post-1990, orasul a reusit sa se reinventeze prin reconversie industriala si turistica, atragand investitii
strdine Tn domenii cu valoare adaugata ridicata: industria auto, mecatronicad, aerospatiala si servicii turistice.
Un element central al succesului I-a constituit parteneriatul dintre Primaria Brasov, Universitatea Transilvania
si mediul privat, care au dezvoltat programe duale de formare profesionala. Elevii si studentii beneficiaza de
stagii platite Tn companii precum Schaeffler, DraexImaier sau Airbus, avand posibilitatea de a fi angajati dupa
finalizarea studiilor.

Acest model de cooperare public-privat a contribuit la reducerea decalajului dintre cererea si oferta de
competente, asigurand o tranzitie lina de la educatie la piata muncii. De asemenea, Brasovul a devenit un
exemplu pentru alte judete in privinta adaptarii curriculei scolare la nevoile economiei locale.

3. Baia Mare — provocari si oportunitati in tranzitia postindustriala
Baia Mare a fost una dintre cele mai afectate localititi de tranzitia economicd de dup& 1990. Inchiderea

minelor de neferoase si restructurarea industriei chimice au generat pierderea a zeci de mii de locuri de munca
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si un somaj ridicat. Cu toate acestea, orasul a inceput in ultimul deceniu un proces constant de diversificare
economica.

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Maramures si diferite ONG-uri au derulat programe de
formare in domenii noi: servicii, confectii, constructii si turism. De asemenea, prin proiecte europene, s-au
oferit stimulente financiare pentru microintreprinderi si start-up-uri in industrii nepoluante.

Tot mai multe firme locale adopta acum modele flexibile de lucru, in special in IT, marketing si contabilitate la
distanta. In paralel, dezvoltarea infrastructurii de transport si internet de mare vitezd a permis angajatilor s&
colaboreze cu companii din Cluj, Oradea sau Bucuresti, fard a parasi regiunea.

Chiar daca procesul de reconversie este lent, Baia Mare demonstreaza ca politicile locale de sprijin si formare,
proiectele ONG-urilor, pot reduce vulnerabilitatea sociala si pot crea o piata a muncii mai adaptata noilor
cerinte economice.

4. Bistrita — industria locala si stabilitatea fortei de munca

Bistrita reprezinta un exemplu de echilibru intre traditie industriald si adaptare moderna. Orasul a reusit sa
mentina o structura industriala solida — in special in domeniul cablajelor auto, componentelor electronice si
prelucrarii lemnului — prin parteneriate strategice intre administratia locala si investitori straini.

Companii precum Leoni Wiring Systems, Rombat sau Comelf au dezvoltat centre locale de productie si formare
profesionald, oferind locuri de munca stabile si bine platite. Tn plus, Consiliul Judetean si universititile din
apropiere au creat programe de formare duald, care permit tinerilor sa invete o meserie adaptata cerintelor
reale ale industriei.

Aceasta politica de cooperare si planificare locala a condus la o stabilitate remarcabila a fortei de munca, dar
sila o diminuare a migratiei externe, in special in randul tinerilor calificati. Bistrita demonstreaza ca o strategie
locala coerenta, bazata pe parteneriate si investitii in educatie, poate mentine competitivitatea regionala chiar
si in conditiile globalizarii.

5. Concluzii regionale

Exemplele din Cluj, Brasov si Bistrita arata ca politicile pietei muncii devin cu adevarat eficiente doar atunci
cand sunt adaptate contextului local. Succesul acestor orase se bazeaza pe:

e colaborarea stransa intre administratii, universitati si mediul privat;

e investitii continue Tn educatie si formare profesional3;

e adoptarea noilor forme de munca (teleworking, part-time, proiecte temporare);

e utilizarea fondurilor europene pentru dezvoltarea competentelor.

Aceste bune practici pot constitui repere pentru alte regiuni aflate in tranzitie, demonstrand ca piata muncii
moderna nu inseamna doar reglementare, ci si adaptabilitate, dialog si inovare sociala.

VI. Provocari si directii viitoare

Desi s-au facut progrese considerabile, piata muncii din Romania se confrunta in continuare cu provocari
semnificative.

e Migratia fortei de munca: sute de mii de persoane active au ales si lucreze in strdinitate. in
Maramures, de exemplu, fenomenul este deosebit de pronuntat, ceea ce duce la lipsa personalului
calificat in constructii, servicii si sdnatate.

o Imbatranirea populatiei active: in zonele rurale si in orasele mici, structura demograficd imbéatranits
pune presiune asupra sistemului de pensii si asupra productivitatii economice.
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e Digitalizarea accelerata: numeroase locuri de munca traditionale sunt inlocuite de procese
automatizate, iar competentele digitale devin esentiale.

Pentru a face fata acestor transformari, este necesard consolidarea educatiei profesionale continue,
extinderea parteneriatelor public-privat si sprijinirea antreprenoriatului local.

n Ardeal, existd deja initiative pozitive: in judetele Cluj si Sibiu, centrele universitare si administratiile locale
au dezvoltat programe de formare duald, adaptate nevoilor reale ale companiilor. in Maramures, Consiliul
Judetean are in vedere proiecte care sprijina reintegrarea romanilor reveniti din strainatate, oferind granturi
pentru initierea de mici afaceri.

VII. Concluzii

Tranzitia pietei muncii din Romania a fost un proces dificil, dar inevitabil, Tn contextul integrarii europene si al
schimbarilor globale. Daca in primii ani accentul a fost pus pe gestionarea somajului, in prezent accentul se
muta pe adaptabilitate, inovare si dezvoltarea competentelor.

Politicile pietei muncii trebuie sa tind pasul cu transformarile economice: digitalizarea, munca hibrid3,
schimbarile demografice si globalizarea pietei muncii. In regiunile Ardealului si Maramuresului, unde traditia
industriala se Tmbina cu spiritul antreprenorial, aceste politici pot genera dezvoltare sustenabila si echilibru
social.

Succesul viitor al Romaniei depinde de capacitatea sa de a combina flexibilitatea economica cu securitatea
sociala, de a transforma provocarile Tn oportunitati si de a investi constant in oameni, principala resursa a
oricarei economii moderne.

Gabor Bogdan
Referent dezvoltare, implementare a politicilor si a masurilor active pe piata muncii S
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