Cofinantat de
Uniunea Europeana

Prioritate: PO1 ,,Modernizarea institutiilor pietei muncii“

Obiectiv specific: ESO4.2 ,Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa
evalueze si sa anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si
personalizata si sa sprijine corelarea cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii (FSE+)“
Cod proiect: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7/309187

Titlu Proiect: Dialog social si parteneriate pentru Ocupare si Formare

A 1-Actiuni care vizeaza imbunatatirea capacitatii si digitalizarea organizatiilor societatii civile

Cum pot OSC- urile folosi analiza pietei muncii pentru actiuni strategice

I. Introducere: Imperativul Strategic al Actiunilor Bazate pe Dovezi

1.1. De la Activism la Strategie: Rolul Evolutiv al OSC-urilor pe Piata Muncii

Organizatiile Societatii Civile (OSC) joaca un rol fundamental in abordarea problemelor comunitare si
in influentarea structurilor de politici publice. intr-un context socio-economic dinamic si marcat de
provocari structurale, eficienta actiunilor OSC-urilor depinde din ce in ce mai mult de o colaborare
strategica si de maximizarea impactului interventiilor. Atingerea acestui nivel de performanta impune
tranzitia de la simpla furnizare reactiva de servicii la o planificare proactiva, bazata pe dovezi solide.
Implementarea masurilor complexe de solutionare a problematicii pietei muncii necesita participarea
activa si coordonata a tuturor actorilor relevanti: autoritati, organizatii patronale, sindicate, institutii
de Tnvatdmant, dar, esential, si a OSC-urilor. In acest peisaj, Analiza Pietei Muncii (LMA) devine o
resursa strategica critica. LMA nu este doar un exercitiu statistic, ci o cerinta fundamentala pentru
dezvoltarea durabila a capitalului uman al unei tari. Utilizarea LMA permite OSC-urilor sa fsi
fundamenteze interventiile Tn mod obiectiv, asigurand ca resursele (in special cele europene) sunt
directionate catre lacunele identificate si catre grupurile cele mai vulnerabile.

1.2. Definirea Analizei Pietei Muncii (LMA) ca Resursa Critica

LMA reprezinta un proces analitic complex ce depaseste simpla colectare de statistici privind rata
somajului sau numarul de locuri vacante. Aceasta presupune o "grila de lectura specializata" pentru
interpretarea datelor cantitative si formularea de solutii concludente ce permit realizarea unor
previziuni detaliate. Aceste previziuni se refera la relatii complexe, cum ar fi corelatia dintre munca,
salariu si management, sau conexiunile dintre inflatie, productivitate si soma;j.

Obiectivul strategic al LMA pentru OSC-uri este de a traduce informatiile brute despre dinamica cererii
si a ofertei de forta de munca intr-o justificare bazata pe evidente pentru orice interventie propusa,
fie ca este vorba de un program de formare profesionala sau de o initiativa de politica publica. Aceasta
abordare metodologica asigura ca activitatile sunt relevante si aliniate la realitatile economice locale
si regionale.

Il. Fundamentele Analitice ale Pietei Muncii (LMA)

2.1. Concepte Cheie: Cererea si Oferta — O Confruntare Dinamica
Piata muncii functioneaza ca locul de intalnire si confruntare intre cerere (totalitatea locurilor de
munca disponibile pe care angajatorii sunt dispusi sa le ofere ) si oferta (forta de munca disponibild).
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Din aceasta interactiune se stabileste pretul fortei de munca, adica salariul. Pentru OSC-uri, intelegerea
acestei dinamici necesita o analiza nuantata a structurii pietei.

Analiza distinge, in general, intre piata principalda a muncii, caracterizata printr-un nivel ridicat de
stabilitate a locului de munca si de scolarizare, si piata secundara, definita de instabilitate accentuata
si salarizare modesta. Un demers strategic al unei OSC impune determinarea prealabila a pietei tinta:
vizeaza programele sale insertia pe piata primara, contribuind la dezvoltare durabild, sau ofera solutii
imediate pentru tranzitia profesionald pe piata secundara, adresand grupurile marginalizate? De
asemenea, LMA trebuie efectuata la ambele niveluri: cel macroeconomic, care stabileste principiile
generale de salarizare si contextul legislativ, si cel microeconomic, care defineste conditiile de munca
specifice prin ofertele de angajare si contractele individuale.

2.2. Indicatorii Esentiali pe care OSC-urile Trebuie s3 ii Monitorizeze

O analiza strategica aprofundata a pietei muncii necesita colectarea si interpretarea unui set de
indicatori esentiali.

A. Factorii Demografici si Structurile Socio-Economice

Factorul demografic, incluzand numarul populatiei si structura acesteia, reprezinta cheia pentru
intelegerea si anticiparea schimbarilor. Repartizarea teritoriald a populatiei de varsta activa este
fundamentala pentru determinarea intensitatii fenomenelor demografice si a necesarului de servicii
sociale. De exemplu, populatia regiunii Sud Muntenia (care include judete precum Arges, Prahova,
Teleorman) era de 3.115.086 de persoane la 1 iulie 2021, reprezentand aproximativ 15% din populatia
Romaniei. Aceste date brute, extrase din surse oficiale precum Balanta Fortei de Munca (INSSE), sunt
punctul de plecare pentru orice strategie de ocupare.

Un aspect critic care decurge din analiza demografica si socio-economica il constituie identificarea
zonelor cu un grad accentuat de sardcie, asa cum sunt determinate prin Indicele Dezvoltarii Sociale a
Localitatii (IDSL). Daca un teritoriu este demonstrat a avea un grad ridicat de saracie, LMA oferad dovada
necesitatii alocarii de fonduri structurale. Aceasta permite OSC-urilor sa justifice implicarea in initiative
precum Dezvoltarea Urbana Durabila (DUD), pentru care proiectele de regulamente prevad alocarea a
minimum 6% din fondurile FEDR in perioada post-2020.

B. Analiza Ocuparii, Somajului si a Decalajelor de Competente

OSC-urile trebuie sa utilizeze statisticile oficiale (provenite de la ANOFM sau AJOFM) pentru a
monitoriza evolutiile pietei muncii si pozitia Serviciului Public de Ocupare (SPO). Evaluarea starii pietei
muncii include analiza ratei de ocupare, a structurii somajului si a tendintelor de angajare.

Estimarea decalajului de forta de munca (skills gaps) necesita o metodologie comparativa, implicand
analiza cererii (estimata adesea pe baza Produsului Intern Brut (PIB) la nivel de judet) si a ofertei (bazata
pe rata somajului ponderata de populatia totald a judetului). Aceste date ajuta la cuantificarea
decalajului de competente, oferind organizatiilor o baza factuala pentru a proiecta programe de
formare menite sa echilibreze piata.

2.3. Harta Disparitatilor Regionale: Identificarea Zonelor ,,Tinta” si a Celor ,,Sursa”

Analiza pietei muncii evidentiaza disparitati structurale semnificative intre judete, ceea ce impune
adaptarea solutiilor nationale la realitatile teritoriale. OSC-urile pot folosi aceasta diferentiere pentru
a-si calibra interventiile si a maximiza eficienta.

A. Regiuni cu Deficit de Forta de Munca (Judete "Tinta")

Aceste regiuni sunt caracterizate de o cerere mare de forta de munca si o oferta redusa. Judete precum
Brasov, Bucuresti, Cluj, Constanta, Ilfov, Prahova, Timis, Arad, Sibiu si Maramures sunt clasificate ca
zone "tintd". Cu toate acestea, chiar si in aceste zone cu deficit general, cererea poate fi polarizata. De
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exemplu, in judetul Maramures, desi este o zona cu cerere mare, ofertele vacante inregistrate la
AJOFM vizeaza preponderent ocupatii elementare, cu peste 200 de locuri din totalul de 380 adresate
muncitorilor necalificati (in domenii precum prelucrarea lemnului, constructii, confectii). Doar o mica
parte, de exemplu 12 locuri la un moment dat, sunt destinate persoanelor cu studii superioare (precum
ingineri sau contabili).

Aceasta realitate a pietei semnaleaza un fenomen de polarizare a ofertei. Analiza arata ca, la nivel
european, se inregistreaza o tendinta clara spre ,polarizarea locurilor de munca”, cu o cerere tot mai
mare fie pentru ocupatii non-manuale de Tnalta calificare (profesionisti, manageri), fie pentru ocupatii
elementare de calificare joasa. OSC-urile trebuie sa isi polarizeze strategic interventiile pentru a
raspunde acestei structuri duale, investind fie in recalificare rapida pentru forta de munca existenta,
fie in programe de educatie pe termen lung in domenii de nisa.

B. Regiuni cu Excedent de Forta de Munca (Judete "Sursa")

Aceste regiuni prezintd o cerere mica de forta de munca si o oferta mare. Judete precum Harghita,
lalomita, Mehedinti, Salaj, Teleorman, Vaslui, Vrancea, Bacau, Buzau, Dambovita, Galati, Gorj, Mures
si Olt sunt considerate zone "sursa".

Decalajele regionale, evidentiate de LMA, impun integrarea solutiilor de mobilitate profesionala in
programele OSC-urilor. Formarea profesionala intr-un judet "sursd" devine strategica doar daca este
corelatd cu sprijinul pentru relocare sau cu initiative de dezvoltare a pietei primare in regiunea
respectiva. LMA subliniaza unde se afla forta de munca si unde se afla oportunitatile de angajare,
transformand sprijinul pentru mobilitate Tntr-o masura strategica activa, esentiala pentru ocupare.

lll. LMA ca Instrument de Design Programatic (Programe si Servicii)

3.1. Diagnosticarea Nevoilor Comunitare prin LMA

LMA permite OSC-urilor sa depaseasca perceptiile subiective si sa diagnosticheze cu precizie nevoile
reale ale pietei, masurand modul in care anumite ocupatii pot fi acceptate de angajatori. Acest
diagnostic este vital pentru identificarea grupurilor vulnerabile care necesita masuri active de ocupare
specifice.

Prioritatile nationale vizeaza categorii precum tinerii, somerii de lunga duratd, persoanele de etnie
roma, si persoanele cu dizabilitati. LMA este utilizatd pentru a crea pachete integrate de masuri active
personalizate. De exemplu, proiectele adresate tinerilor NEETs (care nu sunt incadrati profesional si nu
urmeaza programe educationale sau de formare, cu varsta intre 16 si 29 de ani) din regiuni precum
Nord-Vest vizeaza obiective cuantificabile, cum ar fi servicii de sprijin pentru 280 de tineri, incluzdnd o
proportie specifica de tineri NEETs (40%) si tineri apartindnd minoritatii roma (16%). Aceste masuri
includ acordarea de subventii angajatorilor pentru Tncadrarea in munca.

O alta constatare importanta este efectul pe termen lung al educatiei asupra vulnerabilitatii. Studiile
indica faptul ca persoanele varstnice cu un nivel de educatie mai ridicat au sanse mai mici de a necesita
servicii de ingrijire pe termen lung (iLD). Prin urmare, o investitie a OSC-urilor in educatia de bazi si
profesionald nu este doar o masura de ocupare, ci o strategie de reducere a poverii sistemului de
protectie sociala.

3.2. Programe de Formare Profesionala Aliniate la Cererea Angajatorilor

Succesul unui program de formare depinde de alinierea sa la cererea explicita a pietei.

A. Adaptarea la Tranzitia Digitala si Verde

Analiza pietei muncii anticipeaza o crestere semnificativd a ocuparii fortei de munca in domeniul
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (TIC) panad in 2035, in paralel cu o cerere sporita de
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competente digitale si STIM (Stiinta, Tehnologie, Inginerie si Matematicad) necesare pentru o economie
mai durabild. OSC-urile trebuie sa utilizeze LMA pentru a dezvolta un plan pe termen lung care sa
promoveze Educatia si Formarea Profesionala (EFP) n aceste domenii, anticipand insuficienta tinerilor
cu competentele necesare pentru posturile de Tnalta calificare.

B. Solutionarea Crizelor din Sectorul Social

LMA evidentiaza deficite structurale in sectorul asistentei sociale si serviciilor de ingrijire. Desi
organizatiile non-guvernamentale deservesc un numar mediu de beneficiari mai mic comparativ cu
furnizorii publici, ele sunt vitale in managementul cazurilor complexe. LMA serveste la justificarea
necesitatii de a debloca posturile si de a adapta metodele de recrutare in acest domeniu , contracarand
consecintele migratiei masive si a cresterii nevoilor de ingrijire pe termen lung (ILD). De asemenea,
LMA ajuta la cuantificarea barierelor non-competentiale (precum dependentele sau bolile cronice ),
sustindnd nevoia de servicii integrate (sociale, de sanatate si de ocupare) nainte ca beneficiarii sa fie
apti pentru formarea profesionala.

3.3. Metodologii de Cercetare Calitativa Aplicata

Pentru a obtine o imagine exhaustiva, OSC-urile trebuie sa combine metodele cantitative (date
ANOFM, INSSE) cu cele calitative.

Instrumente precum interviurile aprofundate cu reprezentantii organizatiilor neguvernamentale,
factorii de decizie din administratia publica locald si angajatori, alaturi de focus-group-uri, permit
colectarea de informatii de naltd calitate despre procesul de contractare sociala. Colaborarea cu
partenerii de practica (angajatori) este cruciala pentru a asigura ca stagiile de practica raspund nevoilor
grupului tinta si garanteaza transferul real de competente profesionale.

IV. LMA si Justificarea Accesului la Resurse (Finantare Europeana)

4.1. Cadrul FSE+ si PEO: Alinierea Strategica

LMA este o preconditie esentiala pentru atragerea finantdrii europene. Accesul la fonduri prin
Programul Educatie si Ocupare (PEO) este strans legat de Obiectivul Specific ESO4.2: Modernizarea
institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa anticipeze necesitdtile in
materie de competente.

OSC-urile nu trebuie sa se concentreze doar pe numarul de participanti, ci pe capacitatea
de anticipare a pietei. LMA trebuie sa fie o functie organizationala permanentd, permitand
demonstrarea capacitatii de a evalua si prognoza necesitatile, transformand OSC-ul intr-un furnizor de
servicii eficient. Proiectele de consolidare organizationala, care vizeaza cresterea capacitatii OSC-urilor
de a furniza servicii pe piata muncii, sunt in mod explicit sustinute Tn acest cadru. Proiectele care se
aliniaza la Prioritatea P2 (Valorificarea potentialului tinerilor) a PEO folosesc LMA pentru a justifica
pachetele integrate de masuri active personalizate adresate tinerilor, inclusiv NEETSs.

4.2. Demonstrarea Necesitatii si a Impactului (Alocarea Eficienta a Resurselor)

Deciziile strategice de alocare a resurselor trebuie prioritizate pe baza eficientei, ludnd in considerare
factori precum timpul, probabilitatea si disponibilitatea resurselor. LMA furnizeazd baza de dovezi
necesara pentru aceasta prioritizare.

Ghidurile strategice post-2020 se bazeaza pe studii aprofundate ale pietei muncii. OSC-urile pot utiliza
datele LMA pentru a influenta si a accesa alocarile teritoriale, cum ar fi cele pentru Dezvoltarea Urbana
Durabila (DUD), care impun alocarea a minimum 6% din fondurile FEDR, pe baza strategiilor locale
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bazate pe nevoi demonstrate. in acest mod, OSC-urile folosesc LMA pentru a justifica alocarea
financiara si pentru a propune organisme de implementare adaptate.

4.3. Monitorizarea si Evaluarea de Impact (M&E)

Urmarirea rezultatelor anticipate si atingerea indicatorilor asumati (de exemplu, rata de ocupare post-
formare a beneficiarilor) este o cerinta fundamentala a finantarii FSE+. LMA nu doar stabileste
obiectivele realiste de ocupare, ci serveste si la construirea liniilor de baza necesare pentru evaluarea
impactului.

Un OSC care doreste sa obtina succes pe termen lung in atragerea de fonduri trebuie sa isi consolideze
capacitatea de a demonstra impactul real. Acest lucru se realizeaza prin adoptarea unor metodologii
riguroase de evaluare de impact, cum ar fi cea cvasi-experimentald (folositd de Organizatia
Internationala a Muncii pentru evaluarea masurilor active de ocupare). O astfel de abordare, bazata pe
instrumente econometrice, transforma OSC-ul intr-un furnizor de servicii credibil si capabil sa asigure
conformitatea cu obiectivele stabilite.

V. LMA ca Parghie de Influencare a Politicilor Publice

5.1. Formularea de Politici Publice pe Baza de Evidente

in Romania, institutionalizarea notiunii de politici publice a fost stimulatd de institutii internationale,
impunand o tranzitie de la o perspectiva orientata spre mentinerea institutiilor la una axata pe
rezultate. LMA este instrumentul prin care OSC-urile pot formula politici bazate pe rezultate
masurabile.

Rolul datelor este esential in fundamentarea deciziilor: datele statistice brute devin semnificative
numai prin interpretarea lor sub forma de relatii cauzale, rate, ponderi si tendinte. Indicatorii LMA (de
exemplu, insertia pe piata muncii) ofera o "grild de lectura specializatd" si un instrument de evaluare a
gradului de realizare a obiectivelor de politici publice. Atunci cand o propunere de politicd publica este
fundamentata pe statistici clare privind deficitul de fortda de munca sau impactul demografic,
argumentul devine incontestabil, sporind transparenta si increderea reciproca.

5.2. Bugetarea Participativa si Analiza Alocarilor

OSC-urile pot utiliza LMA pentru a se implica in analiza bugetara participativa, evaluand in ce masura
alocarile financiare (guvernamentale sau europene) se aliniaza la angajamentele sociale anuntate.
Analiza pe baza de dovezi ajutd la demistificarea continutului tehnic al bugetului. De exemplu, LMA
poate demonstra cd, in ciuda nevoilor critice pe piata muncii si a politicilor de reconciliere,
infrastructura pentru ingrijirea copilului a primit o pondere foarte mica din Fondul European de
Dezvoltare Regionala intr-o perioada anterioara. Prin LMA, OSC-urile pot justifica necesitatea realocarii
fondurilor pentru a sprijini masuri care cresc participarea pe piata muncii, in special a femeilor.

5.3. Bune Practici de Advocacy bazate pe Date

Platformele de dialog la nivel european, cum ar fi Forumul European pentru Migratie, ilustreaza modul
in care reprezentantii societatii civile isi pot exprima pozitia bazata pe date, influentand o abordare
globala a problemelor. La nivel national, LMA ofera un limbaj comun, bazat pe cifre si indicatori, care
reduce subiectivismul si formalismul in colaborarea cu administratia publica.

n loc s& fie percepute ca simple grupuri de interese, OSC-urile pot folosi LMA pentru a se pozitiona ca
"anticipatori" de criza. Prin identificarea tendintelor de polarizare a locurilor de munca si a decalajelor
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de competente digitale, OSC-urile pot avertiza factorii de decizie cu privire la crizele viitoare (de
exemplu, deficitul de tineri cu competente IT) si pot deveni parteneri esentiali in planificarea de
contingenta.

VI. Consolidarea Parteneriatelor Strategice prin Date

6.1. Colaborarea cu Serviciul Public de Ocupare (SPO)

Serviciul Public de Ocupare (SPO), prin ANOFM si agentiile judetene (AJOFM), este sursa primara de
statistici si date agregate despre piata muncii. OSC-urile trebuie sa isi alinieze obiectivele la prioritatile
clare ale SPO, care vizeaza cresterea sanselor de ocupare pentru grupurile vulnerabile (NEETs, someri
de lunga durata) si prevenirea somajului.

LMA este instrumentul prin care OSC-urile fsi justifica implicarea in modernizarea SPO. Proiectul de
modernizare SMART-SPO vizeaza explicit crearea unei Retele de Suport cu actori locali. Prin furnizarea
de analize locale de Tnalta calitate bazate pe LMA, OSC-urile devin membri indispensabili ai acestei
retele, contribuind direct la obiectivul ESO4.2 de a asigura servicii personalizate corelate cu cerintele
pietei muncii. LMA faciliteaza si diseminarea eficienta a datelor catre toti actorii interesati (patronate,
sindicate, institutii de Tnvatamant).

6.2. Parteneriatele Public-Privat si Sectorul Patronal

LMA ofera OSC-urilor argumentele necesare pentru a atrage sectorul privat 1n parteneriate
strategice. Demonstrarea unui deficit regional de fortd de munca (cazul judetelor "tintd" ) sau a unei
cereri mari pentru anumite ocupatii specifice (cum ar fi muncitorii necalificati sau profesionistii din TIC)
ofera angajatorilor o motivatie clara de a investi in programele propuse de OSC-uri.

Un element vital este implicarea directd a angajatorilor in elaborarea curriculumurilor si
implementarea programelor de instruire (inclusiv ucenicia si instruirea la locul de munca). LMA ofera
angajatorilor datele necesare pentru a identifica exact competentele lipsa, asigurand ca formarea este
aliniata la necesitatile pietei. OSC-urile pot valorifica studiile sectoriale initiate de confederatiile
patronale (de exemplu, cele realizate de Confederatia Patronald Concordia impreuna cu KPMG) pentru
a-si calibra oferta de formare dupa modelul companiilor de succes care investesc in programe interne
de dezvoltare a competentelor.

6.3. Depasirea Obstacolelor: Birocratia si Neincrederea

Analiza colaborarii dintre administratia publica locala (APL) si OSC-uri indica obstacole majore, precum
birocratia excesiva si lipsa de transparenta din partea APL, dar si lipsa de incredere in APL si
neimplicarea OSC-urilor in formularea politicilor publice.

LMA actioneaza ca un catalizator pentru dezvoltarea contractarii sociale. Solutiile propuse (evitarea
formalismului, transparenta in procedura de evaluare si comunicarea sustinuta ) sunt atinse natural
atunci cand propunerile sunt bazate pe date obiective. Statul doreste sa pastreze rolul de manager in
domeniul serviciilor sociale, lasand furnizarea in sarcina sectorului neguvernamental. OSC-urile pot
folosi datele LMA pentru a demonstra flexibilitate si capacitate de raspuns rapid la nevoile pietei (de
exemplu, prin formarea specificd pentru ocupatiile deficitare), justificind astfel externalizarea
serviciilor si construind incredere prin performanta masurabild. Un avantaj aditional este capitalizarea
pe parteneriatele existente, deoarece aderarea la retelele de colaborare ale OSC-urilor permite accesul
la informatii analitice si studii relevante , reducand efortul analitic individual.
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VII. Concluzii si Recomandari Strategice pentru Viitor

Analiza Pietei Muncii (LMA) transcende rolul sau descriptiv, devenind o functie strategica
indispensabila pentru Organizatiile Societatii Civile. Prin adoptarea LMA, OSC-urile se transforma din
furnizori reactivi de servicii in actori de dezvoltare proactivi, capabili sa contribuie la solutionarea
problemelor structurale de pe piata muncii. LMA asigura alinierea ofertei de servicii la cererea reala
(evitdnd programele irelevante), justifica cererile de finantare europeana (in special prin Obiectivul
Specific ESO4.2) si consolideaza legitimitatea institutionala in fata autoritatilor si a sectorului privat.
Capacitatea de a folosi datele demografice (cum ar fi cele din Sud Muntenia) si de a cuantifica
decalajele regionale (judete "tinta" vs. "sursa" ) reprezinta baza oricarei decizii de alocare eficienta a
resurselor.

Recomandari Strategice pentru Consolidarea Capacitatii Analitice a OSC-urilor:

1. Adoptarea unei Metodologii Hibride Riguroase: Este necesara investitia Tn expertiza analitica
care sda imbine analiza datelor cantitative provenite de la ANOFM/INSSE cu cercetarea calitativa
proprie (inclusiv interviuri aprofundate cu angajatorii ), asigurand o evaluare pertinenta si
nuantata a pietei muncii.

2. Focalizare pe Prognoza si Tendinte: LMA trebuie utilizata pentru a anticipa provocarile viitoare,
in special cele generate de tranzitia digitala si cea verde. Programele de formare trebuie sa
vizeze competente STIM si TIC pe termen lung, pentru a asigura sustenabilitatea locurilor de
munca si pentru a preveni caderea fortei de munca in "valea mortii" a calificarilor medii, cele
mai vulnerabile la automatizare.

3. Prioritizarea Masurilor Active de Ocupare (MAO) Bazate pe Impact: OSC-urile trebuie sa
utilizeze LMA pentru a dezvolta MAO specific concepute pentru grupurile vulnerabile (NEETS,
Roma, someri de lunga durata). Este imperativa implementarea evaluarilor de impact riguroase
(cum ar fi cele cvasi-experimentale) , transformand ratele de ocupare a beneficiarilor in dovezi
incontestabile ale eficacitatii programelor.

4. Integrareain Reteaua de Suport a SPO: OSC-urile sunt incurajate sa se pozitioneze ca parteneri
analitici cheie Tn modernizarea Serviciului Public de Ocupare (SPO) prin participarea la Reteaua
de Suport locala. Furnizarea constanta de analize locale de piata va consolida rolul OSC-urilor
in formularea si implementarea politicilor publice orientate catre rezultate.

5. Utilizarea LMA pentru Justificarea Serviciilor Integrate: in special pentru grupurile cu multiple
dezavantaje (ex: persoane cu dependente sau din zone cu sardcie accentuata ), LMA trebuie sa
justifice includerea pachetelor integrate de servicii (sociale, medicale, educationale) alaturi de
formarea profesionala. Aceasta reflecta o intelegere profunda a barierelor non-competentiale
care impiedica accesul la munca.

Taut Andrei-Liviu
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