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Rolul OSC-urilor in promovarea integrarii tinerilor NEET in piata muncii

Fenomenul tinerilor NEET (Not in Employment, Education, or Training) reprezintd o provocare
socio-economicd majora pentru Romania, cu o rata semnificativ mai ridicatd decat media Uniunii
Europene. Aceasta categorie de tineri, cu varste cuprinse intre 15 si 29 de ani, se confrunta cu multiple
bariere in accesul la piata muncii, inclusiv niveluri scazute de educatie, dizabilitati si lipsa
oportunitatilor Tn mediul rural. Organizatiile Societatii Civile (OSC) din Romania joaca un rol vital si
multifunctional in abordarea acestei probleme complexe. Prin expertiza lor specializatd, flexibilitatea
operationald si capacitatea de a ajunge la grupuri vulnerabile, OSC-urile completeaza eforturile
institutiilor publice si ale sectorului privat.

Analiza aprofundata a rolului OSC-urilor Tn acest domeniu releva contributii active prin servicii
de informare, consiliere, formare profesionald, mediere pe piata muncii si promovarea
antreprenoriatului social. Parteneriatele strategice dintre OSC-uri, autoritati publice (precum Agentia
Nationalda pentru Ocuparea Fortei de Munca - ANOFM si Ministerul Muncii), sectorul privat si
finantatorii europeni (Fondul Social European Plus - FSE+, Programul Educatie si Ocupare - PEO,
Programul Operational Capital Uman - POCU) sunt esentiale pentru maximizarea impactului. Cu toate
acestea, sustenabilitatea si eficacitatea OSC-urilor sunt amenintate de provocari legate de finantare,
birocratie excesiva si dificultati Tn influentarea politicilor publice. Prin urmare, prezentul raport
formuleaza recomandari concrete care vizeaza imbunatatirea cadrului legislativ, asigurarea unei
finantari predictibile, consolidarea capacitatii interne a OSC-urilor si promovarea colaborarii multi-
sectoriale pentru o integrare sustenabila a tinerilor NEET.

1. Introducere: Contextul Tinerilor NEET in Romania
1.1. Definirea si amploarea fenomenului NEET (Not in Employment, Education, or Training) in
context european si national
Termenul NEET se referd la tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 29 de ani care nu sunt Tncadrati
profesional, nu urmeaza o forma de invatamant si nu participa la activitati de formare profesionala.
Acest concept a fost adoptat la nivelul Uniunii Europene incepand cu anul 2010 pentru a monitoriza
mai bine accesul problematic al tinerilor pe piata muncii si pentru a informa politicile orientate spre
tineret.
La nivelul UE, rata tinerilor NEET a atins un varf de 16.1% in 2013, scazand la 12.6% in 2019, Thainte de
a creste la 13.8% in 2020, ca urmare a impactului pandemiei COVID-19. Cu toate acestea, in 2023, rata
a scazut la un minim istoric de 11.2%, iar in 2024 a continuat sa scada la 11.0%. Obiectivul UE este ca
pana n 2030, ponderea tinerilor NEET sa fie sub 9%.
Romania inregistreaza una dintre cele mai ridicate rate de tineri NEET din Uniunea Europeani. Tn 2023,
19.3% dintre tinerii cu varste intre 15-29 de ani erau NEET, iar in 2024, aceasta rata a fost de 19%,
variind de la 5% in Olanda la 19% Tnh Romania. Rata somajului Tn randul tinerilor in Romania a fost de
14.1% in 2024, inregistrand o crestere de peste un punct procentual fata de anul anterior.
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O observatie importanta care se desprinde din aceste date este discrepanta dintre rata NEET si rata
somajului la tineri. In timp ce rata somajului se referd la persoanele care cautd activ un loc de muncs,
rata NEET include si tinerii care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational
sau de formare, indiferent daca sunt sau nu n cautarea unui loc de munca. Faptul ca rata NEET este
semnificativ mai mare decat rata somajului la tineri in Romania indicd o problema mai profunda: un
segment considerabil al tinerilor NEET nu este inclus in statisticile somajului deoarece nu cauta activ
un loc de munca sau o forma de educatie. Acesti tineri pot fi descurajati, pot avea responsabilitati
familiale (in special femeile tinere), sau se pot confrunta cu bariere structurale severe care fi impiedica
sa participe pe piata muncii sau in sistemul educational. Aceasta situatie sugereaza ca politicile axate
exclusiv pe serviciile traditionale de ocupare a fortei de munca pentru someri ar putea rata o parte
substantiald a populatiei NEET, necesitand o abordare mai holisticd pentru a adresa cauzele profunde
ale inactivitatii si dezincluziunii.

1.2. Provocarile specifice cu care se confrunta tinerii NEET in Romania
Tinerii NEET din Romania se confrunta cu o serie de provocari complexe care le ingreuneaza integrarea
pe piata muncii:

e Nivel scazut de educatie si calificare: Un procent semnificativ de tineri NEET au un nivel scizut
de educatie. De exemplu, rata somajului in randul tinerilor care au terminat cel mult gimnaziul
a fost de 27.1% in 2024, o crestere considerabila fata de 2019. Exista o lipsa de corelare intre
sistemul de invatdmant si nevoile pietei muncii, ceea ce face ca multi tineri sa nu detina
calificarile cerute de angajatori.

e Dizabilitati: Dizabilitatea reprezintd o bariera semnificativa in calea angajarii. Pana la 18%
dintre tinerii cu dizabilitati severe sunt someri. De altfel, doar 12% dintre persoanele cu
dizabilitati grave sunt angajate in Romania, aceasta fiind cea mai scazuta rata din Europa, de
trei ori sub nivelul tarilor cu cele mai bune performante in domeniu. Lipsa unei orientari
adecvate privind abilitatile si asteptarile realiste legate de locul de munca, precum si un sistem
pasiv de asistenta sociald, contribuie la aceasta excluziune.

e Mediul rural: Tinerii din mediul rural se confrunta cu un acces mai limitat la servicii de tineret
si oportunitdti de angajare. Regiunea Sud-Vest Oltenia, de exemplu, se remarca constant in
"topul somajului" la nivel national, inclusiv pentru tinerii NEET.

e Gen: Femeile tinere au o rata NEET mai ridicata decat barbatii tineri (12.5% fata de 10.1% in
UE Tn 2023), iar responsabilitatile familiale reprezinta un motiv major pentru acest statut.
Disparitatea de gen in ocuparea fortei de munca si remunerare ramane substantiala.

e Lipsa de incredere si migratia: Aproximativ 40% dintre tinerii romani ar dori sa se mute in alta
tara in urmatorii trei ani, iar aproape un sfert au planuri concrete Tn acest sens. Aceasta
tendinta este alimentata de perceptia unui "stat mafiot" care nu promoveaza tinerii buni fara
pile si nu gestioneaza corect serviciile publice.

Aceste bariere nu actioneaza izolat, ci se intersecteazd, creand un efect de "capcana" pentru tinerii
NEET. De exemplu, o tanara cu dizabilitati, cu un nivel scazut de educatie si care locuieste in mediul
rural, se confruntd cu multiple dezavantaje care se amplifica reciproc. Aceasta convergenta a
dificultatilor genereaza un ciclu de excluziune, facand extrem de dificila iesirea din statutul NEET. Lipsa
unei orientari profesionale adecvate si a programelor de sprijin tintite, alaturi de un sistem pasiv de
asistenta sociald, contribuie la perpetuarea dependentei de sistemele de protectie sociala si la un risc
ridicat de excluziune economica pe termen lung. Prin urmare, problema tinerilor NEET nu este o
singura chestiune, ci o retea complexa de factori socio-economici si geografici interconectati, care
necesita interventii personalizate si multisectoriale.

1.3. Costurile sociale si economice ale fenomenului NEET
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Fenomenul tinerilor NEET genereaza costuri sociale si economice semnificative pentru Romania, desi
materialele de cercetare disponibile nu oferd o cifrd exactd pentru costurile totale. Un studiu
mentioneazad ca cheltuielile statului pentru formarea a circa 1 milion de tineri NEET se ridica la
aproximativ 11.1 miliarde euro, la care se adauga 13.6 miliarde euro reprezentand cheltuielile familiilor
aferente.

Aceste cifre, desi considerabile, reprezinta doar o parte a costurilor reale. O analiza mai aprofundata
ar trebui sa ia in considerare si alte aspecte, adesea subestimate. Pe langa cheltuielile directe cu
programele de asistenta si suport, exista costuri indirecte substantiale. Productivitatea pierduta,
rezultatd din absenta unei forte de munca tinere si active, reprezinta o povara economica
semnificativa. Aceasta se traduce prin venituri fiscale mai mici si o presiune crescuta asupra sistemelor
de protectie sociald, care trebuie sa sustind un numar mare de persoane inactive. Pe termen lung,
disfunctionalitatile de pe piata muncii, inclusiv declinul demografic accentuat si migratia externa, vor
duce la o deteriorare severa a indicatorilor de ocupare, cu un impact negativ asupra dezvoltarii
economice.

Mai mult, exista costuri sociale intangibile, dar la fel de importante, legate de coeziunea sociala si
sandtatea publica. Excluziunea sociala a tinerilor NEET poate duce la probleme de sanatate mintala,
izolare si chiar la cresterea ratei infractionalitatii. Dorinta a aproximativ 40% dintre tinerii romani de a
se muta in altd tard, cu aproape un sfert avand planuri concrete in acest sens, indicd o pierdere
continua de capital uman valoros. Aceasta "exod al creierelor" nu doar ca agraveaza deficitul de forta
de munca, dar reduce si baza de contribuabili, afectand sustenabilitatea pe termen lung a sistemelor
publice. Astfel, problema tinerilor NEET nu este doar o cheltuiala sociald, ci un impediment major in
calea dezvoltarii economice si a stabilitatii sociale a Romaniei, necesitdnd o investitie strategica si
multisectoriala.

2. Organizatiile Societatii Civile (OSC): Un Actor Cheie in Incluziunea Sociala

2.1. Definirea si tipologia OSC-urilor in Romania

Organizatiile Societatii Civile (OSC), cunoscute si sub denumirea de organizatii neguvernamentale
(ONG-uri), sunt persoane juridice de drept privat, independente de institutiile statului. Acestea detin
capacitatea de a lua decizii Tn nume propriu si de a raspunde legal pentru consecintele aplicarii
acestora. Un aspect fundamental al naturii lor este ca nu urmaresc obtinerea de profit si nici accesul
la puterea politica. Orice surplus financiar rezultat din activitatile lor trebuie reinvestit pentru atingerea
scopului si obiectivelor declarate.

O entitate nonprofit tipica trebuie sa indeplineasca anumite criterii esentiale: sa fie organizata, adica
sa aiba o structura formala si mecanisme interne de decizie; sa fie privata, fiind institutional separata
de autoritatile publice, chiar daca poate primi finantare publica; sa fie autonoma in decizii, cu propriile
organe de conducere si administrare, fard a depinde de interesele unei alte entitati legale; si sa aiba
un caracter voluntar, bazandu-se, in general, pe activitati voluntare in procesul de conducere sau in
actiunile pe care le desfasoara, fara a exclude insa posibilitatea angajarii de personal. Functionarea
asociatiilor si fundatiilor in Romania este reglementata de Ordonanta Guvernului nr. 26/2000,
aprobata prin Legea nr. 246/2005.

OSC-urile acopera o gama larga de domenii de activitate, inclusiv drepturile omului, protectia mediului,
sanatate, dezvoltarea muncii si protectia consumatorului. Cele mai multe ONG-uri din Romania
activeaza in domeniul social-caritabil, reprezentand aproximativ o treime din total (circa 42.000 de
organizatii), urmate de cele civice, de cultura, educatie si business/profesionale. La nivel national, in
Romania exista aproximativ 127.000 de organizatii neguvernamentale, care in 2022 aveau in jur de
127.000 de angajati si venituri totale de 21 de miliarde de lei, echivalentul a aproximativ 1.51% din
Produsul Intern Brut (PIB). Comparativ cu media UE de 9.4 entitati la 1.000 de locuitori, Romania
inregistreaza o medie de 6.7 entitati la 1.000 de locuitori.
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2.2. Rolul general al OSC-urilor in societate si pe piata muncii

OSC-urile reprezinta un pilon fundamental al societatii moderne, alaturi de componenta economica si
cea politica, avand rolul de a legitima sau, dupa caz, de a amenda celelalte doua componente. Prin
natura lor, ele exprima interesele si vointa cetatenilor, contribuind esential la o democratie functionala
si la un stat de drept.

Unul dintre rolurile cruciale ale OSC-urilor este acela de a acoperi nevoile comunitatii care nu sunt
satisfacute n totalitate de alte tipuri de institutii, precum administratia publica sau mediul de afaceri.
Datorita flexibilitatii si capacitatii lor de a se adapta rapid la nevoile specifice, OSC-urile pot adesea sa
ofere aceste servicii mai eficient si la costuri mai reduse decat sectorul public, in special in domeniul
asistentei grupurilor vulnerabile.

Pe piata muncii, OSC-urile joaca un rol esential in procesul de incluziune. Ele colaboreaza cu autoritatile
publice si sectorul privat pentru a crea politici incluzive si a sensibiliza angajatorii cu privire la nevoile
categoriilor dezavantajate. Munca lor este vitald pentru a construi o societate mai echitabila si pentru
a reduce disparitatile sociale.

OSC-urile functioneaza adesea ca un "tampon" si un "inovator" in contextul deficientelor sistemice.
Analiza releva ca administratia publica din Romania se confrunta cu provocari semnificative, inclusiv
birocratie, lipsa de vointa politica si cooperare interinstitutionala limitatd. Aceste deficiente se traduc
adesea prin servicii publice inadecvate sau rigide, in special in ceea ce priveste problemele sociale
complexe, cum ar fi integrarea tinerilor NEET. n acest context, OSC-urile intervin activ, oferind servicii
directe, ajungand la grupuri vulnerabile si dezvoltand solutii inovatoare. Flexibilitatea si capacitatea lor
de a actiona rapid le permit sa umple golurile lasate de sistemul de stat. Mai mult, natura lor
independenta si non-profit le Tncurajeaza sa experimenteze noi abordari si sa adapteze interventiile la
nevoile specifice ale beneficiarilor, devenind astfel inovatoriin politici sociale siin furnizarea de servicii.
Prin urmare, sustinerea OSC-urilor nu este doar un act filantropic, ci o investitie strategica intr-un
sistem de protectie socialda mai rezilient, mai receptiv si mai inovator, esential pentru bunastarea
generala a societatii.

"T

2.3. Cadrul legal si institutional de functionare si implicare a OSC-urilor in Romania

Cadrul legal general pentru functionarea asociatiilor si fundatiilor in Romania este stabilit de
Ordonanta Guvernului nr. 26/2000, aprobatd prin Legea nr. 246/2005. Aceste acte normative
reglementeaza infiintarea, organizarea si functionarea acestor persoane juridice de drept privat.

in ceea ce priveste transparenta decizionald si implicarea publici, Legea nr. 52/2003 privind
transparenta decizionald in administratia publica obliga autoritatile publice sa intocmeasca si sa faca
public un raport anual privind transparenta decizionald. Aceasta lege are ca scop sporirea gradului de
transparenta la nivelul intregii administratii publice. De asemenea, notiunea de politici publice a fost
institutionalizata in Romania odata cu Hotararea de Guvern nr. 775/2005, care stabileste reguli clare
pentru elaborarea, monitorizarea si evaluarea politicilor publice la nivel central. Ghiduri precum
"Planul National de Actiune 2020-2022 Ghid pentru abordarea inovativa a implicarii cetatenilor in
procesul decizional" vizeaza sprijinirea autoritatilor publice centrale in gestionarea proceselor
inovative necesare interactiunii adecvate cu societatea civila.

Cu toate acestea, in ciuda existentei unui cadru legal si institutional, OSC-urile se confrunta cu
provocari semnificative n practica. Consultarile publice sunt adesea percepute ca fiind formale sau
superficiale, desfasurate doar pentru a indeplini cerintele legale, fara o intentie reala de a integra
feedback-ul. Termenele scurte de consultare si adoptarea de reglementari de urgenta care ocolesc
procesul de consultare publica sunt obstacole frecvente. De asemenea, lipsa unui mecanism centralizat
de identificare a OSC-urilor pe domenii de expertiza, capacitatea institutionala insuficienta a
autoritatilor si lipsa unor mecanisme eficiente de feedback contribuie la o implicare limitata. La aceste
dificultati se adauga presiunea politicd si campaniile de denigrare, care afecteaza sustenabilitatea OSC-
urilor si capacitatea lor de a-si indeplini obiectivele.
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Aceasta situatie evidentiaza un decalaj semnificativ intre cadrul legal existent si practica efectiva a
implicarii OSC-urilor in procesul decizional. Problema nu constda neaparat in absenta legilor, ci mai
degraba intr-un deficit de vointa politica si de capacitate institutionala reald in cadrul administratiei
publice de a colabora autentic cu societatea civila. Acest lucru este demonstrat de perceptia ca
autoritatile functioneaza in "silos", fara o cooperare interinstitutionala eficienta. Prin urmare, pentru
o implicare eficienta a societatii civile, este necesara o schimbare culturald catre o guvernanta
colaborativa, dezvoltarea capacitatilor functionarilor publici in procese participative si implementarea
unor mecanisme robuste de asigurare a respectarii principiilor de transparenta si consultare.

3. Contributia OSC-urilor la Integrarea Tinerilor NEET pe Piata Muncii: Servicii si Programe
Organizatiile Societatii Civile (OSC) joaca un rol multifunctional si esential in abordarea problematicii
tinerilor NEET, oferind o gama variata de servicii si programe adaptate nevoilor specifice ale acestui
grup vulnerabil.

3.1. Servicii de informare, consiliere si orientare profesionala

Un pilon fundamental al interventiilor OSC-urilor este reprezentat de serviciile de informare, consiliere
si orientare profesionala. Multe OSC-uri ofera consiliere vocationala si psihologica, esentiala pentru a
sprijini tinerii NEET in identificarea propriilor abilitati, a vocatiei si in depasirea barierelor emotionale
care 1i Tmpiedicd sa se integreze pe piata muncii. Proiecte precum "La TINEri este Puterea",
implementat de Asociatia The Social Incubator, includ sesiuni de consiliere psihologica si vocationala,
ateliere de dezvoltare personala si vizite exploratorii la angajatori, contribuind la o pregatire holistica
a tinerilor.

OSC-uri precum Asociatia DANKE ofera servicii de mediere a muncii, ghidand tinerii pe intreg parcursul
cautarii unui loc de munca. De asemenea, Euroguidance Romania, in colaborare cu diverse ONG-uri,
sustine dezvoltarea serviciilor de consiliere pe tot parcursul vietii, asigurand o abordare integrata a
dezvoltarii carierei. Programele derulate de OSC-uri vizeazd, de asemenea, cresterea nivelului de
informare si constientizare a importantei participarii la consiliere si orientare vocationala, in special
pentru tinerii proveniti din sistemul de protectie a copilului, care adesea se confrunta cu lipsa de sprijin
si directie la varsta adulta.

Aceasta abordare, care transcende simpla "informare" catre o "Imputernicire" reald prin servicii
integrate, este cruciald. Tinerii NEET se confruntd adesea cu bariere complexe, dincolo de o simpla
lipsa de informatii, cum ar fi stima de sine scazuta, lipsa de motivatie si dificultatile emotionale. Prin
integrarea suportului psihologic cu cel vocational, OSC-urile recunosc ca solutionarea problemei NEET
necesita o abordare holistica, care sa construiasca rezilienta interna si autocunoasterea, nu doar sa
ofere fapte externe. Aceasta strategie transforma beneficiarii pasivi Tn actori activi ai propriei
dezvoltari, facilitdnd o integrare mai profunda si mai durabila pe piata muncii.

3.2. Programe de formare profesionala si dezvoltare de competente (digitale, antreprenoriale, soft
skills)

OSC-urile sunt actori esentiali in furnizarea de programe de formare profesionala si dezvoltare de
competente, adaptate cerintelor pietei muncii. Ele organizeaza cursuri de calificare si recalificare in
meserii cadutate, cu diplome recunoscute national si european, crescand astfel sansele de angajare ale
tinerilor. Proiecte precum "Vreau Primul Job" al World Vision Romania au inclus formare profesionala
pentru obtinerea de calificari de nivel 1 si 2, vizand tinerii NEET din regiuni cu rate ridicate ale
somajului.

Dezvoltarea competentelor digitale este o componenta cheie. Programe precum ECOTECH, derulate
de Scoala Eurotraining, ofera cursuri de competente digitale de baza, incluzand utilizarea
calculatorului, aplicatii Microsoft Office si gestionarea platformelor de comunicare online. De
asemenea, programul EU4Youth a sprijinit peste 200 de tineri sa-si dezvolte competentele digitale si
sa primeasca consiliere digitala Tn carierad, facilitand accesul la oportunitati in sectoarele in crestere.
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Antreprenoriatul este o alta directie strategicd. Numeroase proiecte includ formare in antreprenoriat,
dezvoltarea planurilor de afaceri si sprijin financiar pentru infiintarea de firme. Proiectul SPORTIVE, de
exemplu, oferad cursuri de antreprenoriat, management si leadership, consolidand capacitatea OSC-
urilor de a sprijini initiative antreprenoriale.

Pe langa competentele tehnice, OSC-urile se concentreaza si pe dezvoltarea soft skill-urilor si a meta-
competentelor, esentiale pentru succesul pe piata muncii. Programele vizeaza dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale, a soft skill-urilor si a meta-competentelor pentru liceenii aflati in dezavantaj social
si/sau economic. Cursuri de "Competente sociale si civice" si "Strategie si politici publice in domeniul
ocuparii si formarii" sunt oferite pentru membrii OSC-urilor, contribuind la 0 mai buna intelegere a
dialogului social si a politicilor publice.

Aceasta adaptare a ofertei de formare la dinamica pietei muncii si la nevoile specifice ale tinerilor NEET
demonstreaza agilitatea OSC-urilor. Ele inteleg ca piata muncii moderna necesita nu doar calificari
tehnice, ci si abilitati transversale, precum gandirea antreprenoriala si competentele digitale avansate.
Includerea "competentelor verzi" si a abilitatilor digitale avansate reflectd o adaptare la tendintele
economice emergente. Faptul ca diplomele obtinute prin aceste programe sunt recunoscute la nivel
national si european sporeste semnificativ angajabilitatea si mobilitatea tinerilor, consolidand rolul
OSC-urilor ca parteneri cheie in dezvoltarea capitalului uman.

3.3. Servicii de mediere si plasare pe piata muncii

OSC-urile ofera servicii esentiale de mediere si plasare pe piata muncii, actionand ca intermediari intre
angajatori si persoanele in cautarea unui loc de munca. Aceste servicii sunt destinate unei game largi
de beneficiari, inclusiv someri, tineri, studenti, persoane cu dizabilitati si cei care revin in activitate
dupa o perioada de inactivitate. Medierea muncii poate fi realizata si de furnizori privati specializati,
acreditati de Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM).

Pe langa medierea directa, OSC-urile organizeaza targuri de joburi si vizite exploratorii la angajatori,
oferind tinerilor NEET oportunitati concrete de a interactiona cu potentiali angajatori si de a intelege
cerintele pietei. Proiecte precum "Vreau Primul Job" al World Vision Romania au inclus activitati de
mediere pe piata muncii, contribuind la plasarea tinerilor in locuri de munca.

Platformele online de angajare reprezintd un instrument eficient de facilitare a contactului dintre
angajat si angajator, fiind user-friendly si adaptate pentru dispozitivele mobile. Cu toate acestea, se
observa ca angajatorii sunt adesea meticulosi in setarea profilului ideal al tinerilor, preferand adesea
adultii cu experienta sau tinerii cu o calificare mai Tnaltd decat cea ceruta de post, ceea ce poate
reprezenta o provocare pentru tinerii NEET.

OSC-urile actioneaza ca "navigatori" intr-o piatda a muncii complexa, oferind sprijin personalizat.
Experienta arata ca simpla punere in legatura a cererii cu oferta nu este suficienta pentru tinerii NEET,
care adesea se confrunta cu bariere multiple, cum ar fi lipsa de experienta, calificari neadecvate sau
lipsa increderii in propriile forte. Rolul OSC-urilor depaseste medierea simpla, incluzand consiliere,
pregatire pentru interviuri, ajutor la redactarea CV-ului si a scrisorii de intentie, si acompaniere in
procesul de reintegrare. Aceasta abordare personalizata este cruciala pentru a depasi complexitatile
pietei muncii si pentru a asigura o integrare durabild, prevenind recidiva in starea de inactivitate.

3.4. Promovarea antreprenoriatului social si a economiei sociale

Promovarea antreprenoriatului social si a economiei sociale reprezinta o directie strategica importanta
pentru OSC-uri in integrarea tinerilor NEET. Intreprinderile sociale sunt definite ca entitati care au un
scop social, dar sunt gestionate pe principii de afaceri, reinvestind orice profit sau surplus in scopul
social al entitatii. Acest model oferd o solutie duala: creeaza locuri de munca si contribuie la incluziunea
sociala a grupurilor vulnerabile.

OSC-urile ofera sprijin concret si etapizat pentru infiintarea si dezvoltarea intreprinderilor sociale.
Acest suport include granturi pentru start-up-uri (de pana la 307.000 lei sau 60.000 euro), consultanta
tehnica individualizata si programe de formare in antreprenoriat. Proiecte precum "Step by Step in
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antreprenoriatul social", implementat de ADRA Romania, sau "Intreprinderi sociale pentru incluziune
sociala" ale Federatiei Filantropia, vizeaza direct sprijinirea infiintarii de intreprinderi sociale Th mediul
rural sau urban, cu accent pe includerea tinerilor NEET. Un alt proiect, "Oportunitati mai bune pentru
tinerii si tinerele care nu beneficiaza de educatie, formare si locuri de munca (Initiativa de Incluziune a
Tinerilor si Tinerelor NEET)" din Moldova, finantat de UE si Suedia, include un obiectiv de expunere a
OSC-urilor la experienta intreprinderilor sociale din UE, implicate in facilitarea serviciilor de angajare a
tinerilor NEET.

Obiectivul strategic al multor astfel de proiecte este de a reduce migratia si somajul, contribuind la
incluziunea sociald si coeziunea prin intermediul intreprinderilor sociale. Aceste initiative nu doar ca
ofera oportunitati de angajare, dar si dezvolta competente antreprenoriale si manageriale, contribuind
la crearea unui ecosistem economic local mai rezilient.

Antreprenoriatul social se profileaza ca o solutie cu un potential semnificativ de a aborda problema
tinerilor NEET, deoarece ofera o alternativa la angajarea traditionala si permite crearea de locuri de
munca adaptate nevoilor si abilitatilor grupurilor vulnerabile. Prin reinvestirea profiturilor in scopuri
sociale, aceste intreprinderi contribuie la sustenabilitatea pe termen lung a interventiilor de incluziune,
oferind un model economic care genereaza valoare atat sociald, cat si economica.

3.5. Programe de "a doua sansa" si reintegrare

OSC-urile implementeaza programe de "a doua sansad" si de reintegrare, esentiale pentru tinerii care
au parasit timpuriu sistemul educational sau care se confrunta cu dificultati de integrare sociala si
profesionald. Aceste programe vizeaza in special tinerii NEET si alte categorii vulnerabile.

Un aspect important al acestor initiative este evaluarea si recunoasterea oficialda a competentelor
obtinute Tn sistem non-formal si informal. Aceastd masura ofera o a doua sansa persoanelor care au
parasit prematur scoala, ameliorand accesul lor la sistemele formale de educatie si formare.

Proiecte precum "Aproape Adult", sustinut de Fundatia Vodafone Romania siimplementat de Asociatia
The Social Incubator, pregatesc tinerii institutionalizati (cu varste intre 18 si 26 de ani) pentru o mai
buna integrare sociala si profesionald. Aceasta este o interventie cruciald, avand in vedere ca multi
dintre acesti tineri parasesc sistemul de protectie a copilului la 18 ani fara sprijin familial, stabilitate
financiara sau directie, confruntdndu-se cu riscuri ridicate de excluziune, somaj si chiar trafic.
Programul "Aproape Adult" include un complex de formare, cu ateliere de educatie non-formala
pentru autocunoastere, dezvoltare personala, angajabilitate si pregatire pentru intrarea pe piata
muncii. Echipa implicata este formata din formatori, psihologi, consilieri vocationali si mentori, care
ofera sesiuni individuale de consiliere si ghidare in pregatirea documentelor necesare obtinerii unei
slujbe.

Proiectele The Social Incubator, in general, vizeaza sprijinirea tinerilor proveniti din sistemul de
protectie a copilului, tineri NEET si din medii vulnerabile, cu varste intre 16 si 26 de ani, in procesul de
integrare socio-profesionala. Acestea ofera consiliere vocationald, suport psihologic, mentorat, ajutor
in gasirea unui loc de munca si a unei locuinte, precum si vizite exploratorii la angajatori. Programele
se bazeaza pe o structura solida, incluzand dezvoltarea personald, educatia, dezvoltarea profesionala
si antreprenoriala, sanatatea si locuintele. Un alt proiect, "InnoMate — Inovatie pentru viitor", se
concentreaza pe servicii de consiliere in cariera pentru tineri si dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale
si soft skill-urilor pentru liceenii defavorizati.

Aceste programe de "a doua sansa" si reintegrare, derulate de OSC-uri, adreseaza o lacuna sistemica
majora Tn tranzitia tinerilor vulnerabili catre varsta adulta. Ele ofera un sprijin crucial pentru tinerii care
nu beneficiaza de plase de siguranta traditionale, prevenind marginalizarea pe termen lung si
contribuind la o integrare sociala si profesionald durabild. Fara interventiile personalizate si pe termen
lung ale OSC-urilor, multi dintre acesti tineri ar ramane dependenti de sistemele de protectie sociala,
cu un impact negativ asupra bunastarii individuale si a societatii in ansamblu.

4. Parteneriate Strategice si Finantare Europeana
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Eficacitatea interventiilor OSC-urilor in promovarea integrarii tinerilor NEET este amplificata
semnificativ prin dezvoltarea de parteneriate strategice cu diverse categorii de actori si prin utilizarea
eficienta a fondurilor europene.

4.1. Colaborarea cu Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) si Ministerul
Muncii

ANOFM este o institutie publica de interes national, cu personalitate juridica si conducere tripartita,
avand rolul de a aplica politicile si strategiile privind ocuparea fortei de munca si formarea
profesionald, elaborate de Ministerul Muncii. Obiectivele sale includ prevenirea somajului, incadrarea
si reincadrarea in munca a persoanelor in cautarea unui loc de munca, sprijinirea ocuparii categoriilor
defavorizate, asigurarea egalitatii de sanse si stimularea angajatorilor.

Colaborarea dintre ANOFM si OSC-uri este esentiald pentru a atinge aceste obiective. Proiecte precum
"Parteneriat pentru ocupare 2.0", derulat de World Vision Romania in parteneriat cu Fundatia Civitas,
vizeaza cresterea capacitatii OSC-urilor de a contribui la incluziunea prin ocupare si formare a
categoriilor dezavantajate, implicandu-se in implementarea masurilor de ocupare. Un alt exemplu este
proiectul "MASURI ACTIVE PENTRU CRESTEREA PARTICIPARII ORGANIZATIILOR SOCIETATII CIVILE PE
PIATA MUNCII" al Asociatiei pentru Implicare Sociald, Educatie si Culturad (ASISED), finantat prin FSE+.
Aceste parteneriate operationale permit OSC-urilor sa furnizeze programe de formare si servicii de
mediere, contribuind direct la obiectivele ANOFM.

Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027 si Planul sau de Actiuni, aprobate de
Guvernul Romaniei, subliniaza importanta colaborarii cu partenerii sociali si societatea civila n
implementarea politicilor de ocupare. Un exemplu concret de implementare a politicilor de ocupare a
tinerilor este "Garantia pentru Tineret", un program amplu de combatere a somajului in randul
tinerilor, care implica masuri de ucenicie, stagii, stimularea antreprenoriatului si formare
profesionala.

Aceasta sinergie dintre institutiile publice si OSC-uri este fundamentala. ANOFM, prin structura sa
nationald si teritoriala, ofera cadrul institutional si legitimitatea necesara, in timp ce OSC-urile aduc
flexibilitate, expertiza specializata si o capacitate sporita de a ajunge la grupuri vulnerabile, adesea
dificil de accesat prin canalele oficiale. Colaborarea permite o adaptare mai buna a serviciilor la nevoile
locale si o implementare mai eficienta a politicilor de ocupare.

4.2. Rolul fondurilor europene (FSE+, PEO, POCU) in sustinerea proiectelor OSC-urilor

Fondurile europene joaca un rol crucial in finantarea si scalarea proiectelor de integrare a tinerilor
NEET, reprezentand o sursa majora de sprijin pentru OSC-uri in Romania. Fondul Social European Plus
(FSE+) si programele operationale asociate, precum Programul Educatie si Ocupare (PEO) si fostul
Program Operational Capital Uman (POCU), sunt instrumente financiare cheie Tn acest sens.
Programul Educatie si Ocupare 2021-2027, cu un buget total de 4.026.433,57 RON pentru proiecte
precum "Parteneriat pentru ocupare 2.0", si Programul Incluziune si Demnitate Sociald 2021-2027, cu
o alocare de 4.1 miliarde euro (din care 3.3 miliarde euro din UE si 786 milioane euro de la bugetul de
stat) , sunt exemple clare ale angajamentului european. Aceste fonduri sunt directionate catre
prioritati specifice, inclusiv dezvoltare locald, protejarea dreptului la demnitate sociala si economia
sociald, cu accent pe grupuri marginalizate precum romii si persoanele cu dizabilitati.

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE) publica ghiduri ale solicitantului pentru apeluri
de proiecte precum "Masuri active de ocupare pentru tineri, inclusiv pentru tineri NEET", care ofera
pachete integrate de masuri active personalizate. Desi existd provocari legate de birocratia
impovaratoare si dificultati in motivarea angajatorilor de a incadra anumite categorii de NEET, aceste
fonduri permit OSC-urilor sa implementeze programe complexe si de anvergura.

Finantarea europeana actioneaza ca un catalizator pentru inovare si scalare. Ea permite OSC-urilor sa
depaseasca limitarile bugetelor nationale si locale si sa dezvolte proiecte integrate, care altfel ar fi
imposibil de realizat. Prin aceste fonduri, OSC-urile pot experimenta noi abordari, pot transfera bune
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practici la nivel transnational si pot ajunge la un numar mai mare de beneficiari. Chiar si in contextul
provocarilor birocratice, accesul la aceste resurse substantiale este esential pentru a genera un impact
semnificativ si durabil in integrarea tinerilor NEET pe piata muncii.

4.3. Parteneriate public-privat-societate civila: exemple si beneficii

Parteneriatul public-privat-societate civila (PPP-SC) este recunoscut la nivel international ca o solutie
eficienta pentru probleme sociale complexe, inclusiv in domeniul ocuparii fortei de munca si al
incluziunii sociale. Aceste parteneriate implica colaborarea dintre guvern, sectorul privat si societatea
civila pentru a aborda provocari care depasesc capacitatea unui singur actor.

in Romania, cadrul legal reglementeazé parteneriatul public-privat prin acte normative precum Legea
nr.233/2016 si OUG nr. 39/2018. Desi aceste legi se refera in principal la parteneriatele dintre sectorul
public si cel privat, conceptul poate fi extins pentru a include si societatea civila, mai ales in contextul
serviciilor sociale si de ocupare.

Exista numeroase exemple de colaborari multi-actori in Romania. Fundatia Dacia pentru Romania, de
exemplu, anuntd granturi pentru ONG-uri care depun proiecte pentru accesul la educatie si piata
muncii, avand un juriu format din reprezentanti ai mediului de afaceri, academic si cultural. Aceasta
initiativda demonstreaza implicarea sectorului privat si a expertilor in sprijinirea solutiilor inovatoare
pentru o societate mai incluziva. ANOFM colaboreaza cu organizatii neguvernamentale in diverse
proiecte de formare profesionald si consolidare a dialogului social, inclusiv pentru cresterea participarii
OSC-urilor pe piata muncii.

Beneficiile acestor parteneriate sunt multiple:

e Cresterea eficientei si transparentei: Prin combinarea resurselor si expertizei, parteneriatele
pot oferi servicii de o calitate superioard si pot asigura o utilizare mai responsabila a
fondurilor.

e Solutii inovatoare: Colaborarea dintre diferiti actori stimuleaza creativitatea si dezvoltarea de
solutii adaptate la nevoile complexe ale tinerilor NEET.

e Atingerea grupurilor vulnerabile: OSC-urile, prin prezenta lor la nivel local si prin increderea
pe care o inspird In comunitati, pot ajunge la tineri NEET care altfel ar ramane invizibili pentru
institutiile publice.

e Partajarea riscurilor si resurselor: Parteneriatele permit distribuirea riscurilor si mobilizarea
unor resurse financiare si umane mai ample.

Modelul "triple helix" (guvern-mediu de afaceri-societate civild) este un exemplu elocvent al modului
in care aceste parteneriate pot functiona. Guvernul aduce legitimitatea si cadrul normativ, sectorul
privat contribuie cu resurse financiare, eficienta si expertiza de piata, iar societatea civila aduce
inovatie, flexibilitate, expertiza la nivel local si capacitatea de a mobiliza comunitatile. Aceasta
combinatie de forte este crucialda pentru a crea solutii comprehensive si durabile pentru integrarea
tinerilor NEET, transformand provocarile sociale in oportunitati de dezvoltare.

5. Provocari si Bariere in Activitatea OSC-urilor
Desi rolul OSC-urilor n integrarea tinerilor NEET este incontestabil, activitatea lor este adesea
ingreunata de o serie de provocari si bariere sistemice.

5.1. Provocari legate de finantare si sustenabilitate

Una dintre cele mai presante probleme cu care se confrunta OSC-urile este lipsa unei finantari
sustenabile si predictibile. Sustenabilitatea organizatiilor societatii civile este in pericol din cauza
constrangerilor financiare semnificative, a predictibilitatii limitate a finantarii si a diversificarii foarte
reduse a surselor de venit. Majoritatea OSC-urilor evaluate sunt instabile financiar si incapabile sa isi
planifice activitatile pe termen lung din cauza resurselor precare. Investitiile in resurse umane sunt, de
asemenea, insuficiente.
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Birocratizarea excesiva a unor linii de finantare, in special a fondurilor europene, afecteaza semnificativ
activitatile cheie ale OSC-urilor. Aceasta birocratie impune o povara administrativa considerabila
beneficiarilor de proiecte, care trebuie sa identifice grupuri tinta si sa gestioneze procese complexe.
Desi veniturile totale ale sectorului ONG in Romania au fost de aproximativ 1.51% din PIB in 2022,
inregistrand o usoara scadere fata de 2015, aceasta dependenta de finantarea pe baza de proiecte,
adesea pe termen scurt, impiedica planificarea strategica si obtinerea unui impact profund.

Aceasta dependenta de finantarea pe baza de proiecte creeaza o "capcana". Organizatiile sunt nevoite
sa se adapteze constant la cerintele finantatorilor, ceea ce poate devia de la obiectivele strategice pe
termen lung ale organizatiei. Astfel, impactul real devine adesea superficial, deoarece implementarea
unui proiect cu impact semnificativ necesita un angajament de minimum 1-2 ani. Fara o finantare de
baza stabila si predictibild, OSC-urile isi consuma resursele in eforturi continue de a obtine noi granturi,
in loc sa se concentreze pe dezvoltarea verticala si pe consolidarea impactului in comunitate.

5.2. Birocratia si dificultatile in interactiunea cu autoritatile publice

Interactiunea dintre OSC-uri si autoritatile publice este adesea marcata de birocratie si lipsa unei
colaborari autentice. Asa cum s-a mentionat anterior, consultarile publice sunt frecvent percepute ca
fiind formale sau superficiale, cu termene scurte si adoptarea de reglementari de urgenta care ocolesc
procesul de consultare. Aceasta lipsa de implicare reald descurajeaza OSC-urile sa participe Tn actiunile
autoritatilor publice.

Existd, de asemenea, o lipsa de interes din partea unor institutii locale in a intelege problemele cu care
se confruntd comunitatile, ceea ce limiteaza eficacitatea colaborarii. Un alt aspect problematic este
functionarea institutiilor publice Tn "silosuri", fara o comunicare si partajare reald de resurse, ceea ce
afecteaza implementarea eficientda a politicilor. Aceasta fragmentare institutionald mpiedica o
abordare coerenta si integrata a problematicii tinerilor NEET.

Aceste dificultati creeaza un "decalaj de implementare". Chiar si atunci cand exista politici publice bine
intentionate, birocratia excesiva si lipsa unei culturi colaborative in cadrul administratiei publice
submineaza capacitatea de a le pune Tn practica eficient. Aceasta inseamna ca resursele si eforturile
sunt adesea irosite, iar impactul asupra beneficiarilor este redus. Pentru a depasi acest decalaj, este
necesara o reforma administrativa profunda, care sd promoveze cooperarea interinstitutional3,
simplificarea procedurilor si o deschidere reala catre expertiza si experienta societatii civile.

5.3. Provocari in masurarea si evaluarea impactului social

Masurarea si evaluarea impactului social al proiectelor este cruciala pentru OSC-uri, nu doar pentru a
atrage finantari, ci si pentru a demonstra credibilitate si a Tnvata din experienta. Cu toate acestea,
multe organizatii se confrunta cu provocari semnificative Th acest domeniu. Exista o incertitudine cu
privire la ce ar trebui inclus intr-un raport de impact si cui ar trebui sa se adreseze acesta. De asemenea,
exista perceptia ca impactul generat este adesea superficial, mai ales in cazul proiectelor pe termen
scurt, si ca un impact real necesita un angajament de minimum 1-2 ani.

Evaluarea impactului este un proces continuu, care necesita planificare strategica, analiza SWOT si o
evaluare constanta a lacunelor, pentru a sti unde se afla organizatia si unde doreste sa ajunga.
Implicarea stakeholderilor in planificarea strategica este esentiala pentru a asigura utilitatea si succesul
strategiei. Cu toate acestea, lipsa unor metodologii standardizate si a resurselor dedicate pentru
evaluarea impactului social pe termen lung reprezinta o bariera.

Aceste dificultati contribuie la un "deficit de credibilitate". Daca OSC-urile nu pot cuantifica sicomunica
eficient impactul lor social, devine dificil sa justifice investitiile si sa obtina sprijin sustinut din partea
finantatorilor si a publicului. O focalizare excesiva pe indicatori de activitate pe termen scurt, in
detrimentul masurarii rezultatelor si impactului pe termen lung, poate duce la o subestimare a valorii
adaugate a muncii OSC-urilor. Prin urmare, este esentiala dezvoltarea de metodologii robuste de
evaluare a impactului, care sa permita o intelegere profunda a schimbarilor generate si o comunicare
transparenta a acestora.
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5.4. Presiuni politice si campanii de denigrare

Un aspect ingrijorator al mediului Tn care opereaza OSC-urile Tn Romania este cresterea presiunilor
politice si a campaniilor de denigrare. Aceste amenintari externe afecteaza capacitatea organizatiilor
de a-si indeplini obiectivele si de a contracara influentele maligne. Discursul instigator la urd impotriva
OSC-urilor este n crestere, cu partide politice si mass-media finantata de stat exercitand presiuni
publice pentru a le afecta activitatea.

Exista, de asemenea, incercari de a ingreuna activitatea OSC-urilor prin modificari legislative. De
exemplu, au existat initiative de a obliga OSC-urile sa se inregistreze ca "agenti straini", o practica
similara cu cea din Rusia sau Ungaria, care ar putea restrictiona primirea de fonduri externe si ar
diminua activitatile. O altd metoda preferata de unele guverne este crearea unui mediu de
reglementare greoi, asociat cu un acces mai dificil la finantare externa, cu scopul de a Tmpovara
activitatea OSC-urilor pentru a le impiedica sa-si implementeze proiectele.

Aceste presiuni contribuie la un "spatiu civic in restrangere". Atacurile politice si legislatia restrictiva
submineazd independenta si capacitatea operationald a OSC-urilor. Tntr-un sistem democratic,
societatea civild actioneaza ca un mecanism de control si echilibru, monitorizdnd activitatea
guvernamentald si promovand interesele cetatenilor. Atunci cand acest spatiu este restrans, se
slabeste democratia si se reduce capacitatea de a furniza servicii sociale esentiale si de a aborda
problemele critice ale societatii, inclusiv integrarea tinerilor NEET.

6. Concluzii si Recomandari

6.1. Recunoasterea rolului indispensabil al OSC-urilor

Analiza aprofundata a rolului OSC-urilor in promovarea integrarii tinerilor NEET Tn piata muncii din
Romania subliniaza caracterul lor indispensabil. OSC-urile nu sunt doar suplimente ale serviciilor
publice, ci actori esentiali care, prin flexibilitatea, expertiza si capacitatea lor de a ajunge la cele mai
vulnerabile categorii de tineri, aduc o valoare addugata semnificativa. Ele inoveaza, adapteaza solutii
si ofera sprijin personalizat, contribuind la un ecosistem social si de ocupare mai rezilient. Fara
implicarea activa a OSC-urilor, provocarea tinerilor NEET ar fi mult mai acuta, iar costurile sociale si
economice mult mai mari.

6.2. Recomandari pentru imbunatatirea integrarii tinerilor NEET prin consolidarea rolului OSC-urilor
Pentru a maximiza contributia OSC-urilor si a asigura o integrare sustenabila a tinerilor NEET pe piata
muncii, sunt necesare actiuni strategice pe mai multe paliere:

+ imbunitatirea cadrului legislativ si de reglementare:

o Este imperativ sa se asigure un cadru legal stabil si transparent, care sa faciliteze, nu
sa Tngreuneze, activitatea OSC-urilor. Orice initiative legislative care ar putea
restrictiona accesul la finantare sau ar putea stigmatiza organizatiile trebuie
reevaluate si eliminate.

o Implementarea efectivd a Legii 52/2003 privind transparenta decizionald si a HG
775/2005 privind procedurile de elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor
publice este cruciala. Aceasta implica asigurarea unor consultari publice autentice, cu
termene rezonabile si mecanisme clare de integrare a feedback-ului din partea
societatii civile.

o Dezvoltarea de ghiduri practice si adaptarea legislatiei la noile forme de munca si la
utilizarea inteligentei artificiale in resurse umane ar trebui sa se realizeze Tn consultare
reald cu partenerii sociali si OSC-urile, asigurand claritate juridica si aplicabilitate.

e Asigurarea unei finantari sustenabile si predictibile:

o Cresterea accesului la finantari multi-anuale si la fonduri nerambursabile din surse

europene (FSE+, PEO, POCU) este esentiala. Este necesara o reducere semnificativa a
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birocratiei asociate acestor fonduri, pentru a permite OSC-urilor sa se concentreze pe
implementarea proiectelor, nu pe conformitatea administrativa excesiva.

o ncurajarea diversificirii surselor de venit pentru OSC-uri, inclusiv prin stimularea
antreprenoriatului social, poate contribui la 0 mai mare autonomie financiara si la
reducerea dependentei de granturi pe termen scurt.

o Asigurarea sprijinului financiar adecvat pentru masurile active de ocupare si pentru
dezvoltarea capacitatii institutionale a ANOFM si a partenerilor sai din societatea civila
este vitala pentru o interventie eficienta la nivel national si local.

e Consolidarea capacitatii interne a OSC-urilor:

o Programele de formare si coaching pentru management strategic, digitalizare,
fundraising si evaluare de impact sunt necesare pentru a profesionaliza si a consolida
organizatiile. Acestea ar trebui sa vizeze atat personalul de conducere, cat si specialistii
implicati direct in activitati.

o Dezvoltarea si adoptarea de metodologii robuste pentru masurarea impactului social
pe termen lung, depasind simpla raportare a activitatilor, va permite OSC-urilor sa
demonstreze valoarea adaugata si sa atraga finantari pe baza rezultatelor concrete.

e Promovarea parteneriatelor multi-sectoriale autentice:

o Stimularea colaborarii dintre OSC-uri, autoritati locale (primarii, consilii judetene),
ANOFM, sectorul privat si institutiile academice este cruciald. Aceste parteneriate ar
trebui sa se bazeze pe incredere reciproca si pe recunoasterea expertizei fiecarui
actor.

o Crearea de platforme de dialog structurate si eficiente pentru abordarea problemelor
pietei muncii la nivel local si regional va facilita schimbul de bune practici si
identificarea solutiilor adaptate contextului specific.

o Dezvoltarea de parteneriate public-privat-societate civild pentru solutii integrate si
inovatoare in domeniul ocuparii tinerilor NEET va permite combinarea resurselor
financiare, expertizei de piatd si a capacitatii de interventie la nivel local, pentru a
genera un impact maxim.

O

6.3. O viziune integrata pentru viitor

Integrarea tinerilor NEET Tn piata muncii este o provocare complexa, care nu poate fi rezolvata printr-
0 singura abordare sau de un singur actor. Este necesarda o viziune integrata, care sa combine
interventiile educationale, sociale si de ocupare, adaptate nevoilor individuale ale fiecarui tanar. OSC-
urile, prin natura lor flexibild si orientatd catre comunitate, sunt pozitionate ideal pentru a facilita
aceasta abordare holistica. Investitia in consolidarea rolului OSC-urilor in acest domeniu nu este doar
o obligatie sociala, ci o investitie strategica in capitalul uman al Romaniei si in dezvoltarea sa durabila
pe termen lung.
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