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A 1-Actiuni care vizeaza iTmbunatatirea capacitatii si digitalizarea organizatiilor societatii civile

Meseriile Viitorului: O Analiza a Transformarii Cerintelor Angajatorilor

I Introducere: Peisajul Dinamic al Pietei Muncii

Piata muncii la nivel global si national se afla intr-o continud si rapida transformare, marcata de
progrese tehnologice accelerate, schimbari demografice si noi paradigme de lucru. Forumul Economic
Mondial subliniaza ca tehnologia reprezintd cea mai disruptiva fortd care modeleazd piata muncii,
depasind alte tendinte macroeconomice de creare sau de disparitie a locurilor de munca. Se estimeaza
cd, In urmatorii cinci ani, avansurile in inteligenta artificiala (Al) si tehnologiile de procesare a
informatiilor vor accelera accesul digital, generand 19 milioane de noi locuri de munca, in timp ce vor
disloca 9 milioane. Aceasta dinamica globald se reflecta si la nivel european, unde digitalizarea
acceleratd, automatizarea si utilizarea crescutd a inteligentei artificiale redefinesc peisajul profesional,
generand aparitia de noi meserii si obsolescenta altora.

In acest context, raportul de fatd isi propune si exploreze in detaliu modul in care cerintele
angajatorilor se transforma sub influenta acestor factori globali si locali. Se va analiza impactul
inteligentei artificiale si al digitalizdrii, al tranzitiei verzi, al schimbdrilor demografice si al noilor moduri
de lucru asupra meseriilor viitorului. De asemenea, se vor identifica competentele tehnice si transversale
esentiale, precum si raspunsul sistemului educational si al actorilor relevanti la aceste provocari. In final,
vor fi sintetizate principalele concluzii si vor fi formulate recomandari pentru o adaptare eficienta la
cerintele pietei muncii din viitor.

II. Factori Cheie ai Transformarii Cerintelor Angajatorilor

Transformarea pietei muncii este rezultatul interactiunii complexe a mai multor factori, fiecare

contribuind la redefinirea cerintelor angajatorilor si la aparitia unor noi tipuri de roluri profesionale.
A. Impactul Inteligentei Artificiale (Al) si al Digitalizarii

Inteligenta Artificiala gi digitalizarea reprezintd forte motrice fundamentale ale schimbarii pe piata
muncii. La nivel global, se preconizeaza ca Al si tehnologiile de procesare a informatiilor vor crea mai
multe locuri de munca decat vor disloca, insa vor schimba radical natura muncii. Aceastda schimbare nu
se limiteaza la inlocuirea fortei de munca umane, ci se concentreaza pe augmentarea capacitatilor umane
sl pe automatizarea sarcinilor repetitive. Studiile indica faptul ca aproximativ 57% dintre locurile de
munca prezintd un risc de automatizare, un procent similar cu media europeand. Cu toate acestea,
inlocuirea fortei de munca umane cu cea robotica va avea loc, cel mai probabil, la nivelul sarcinilor
individuale, nu al locurilor de munca 1n ansamblul lor. Aceasta constatare subliniazd necesitatea ca
lucratorii sa se adapteze la noi instrumente si s se concentreze pe activitati care necesita creativitate,
inteligenta emotionald si rezolvarea problemelor complexe, aspecte dificil de automatizat.
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Digitalizarea profundd a proceselor de productie, consum si comunicare, acceleratd de

evenimente precum pandemia COVID-19, a transformat semnificativ sectoare economice cheie. in
sectorul serviciilor financiare, se observéa o tendinta catre digitalizarea completa a bancilor, cu un numar
substantial mai mic de angajati In locatii fizice. Aceasta evolutie impune profesionistilor financiari sa
lucreze alaturi de sisteme Al, concentrdndu-se pe strategie si decizii complexe, in timp ce Al preia
prelucrarea datelor si recunoasterea modelelor. De asemenea, in industria manufacturiera, companiile
investesc masiv in automatizari, robotizari industriale si tehnologii Al pentru a-si mentine
competitivitatea, transforménd rolurile angajatilor de la munca manuald la operarea si programarea
maginilor avansate. Sectorul de retail, de exemplu, utilizeazd deja sisteme Al pentru optimizarea
stocurilor si personalizarea ofertelor, reducand timpul alocat gestionarii stocurilor de cétre personal si
crescand vanzdrile prin recomandari personalizate.
Aparitia de noi roluri este o consecinta directd a acestei transformari. Profesii precum oamenii de stiinta
in domeniul datelor, eticienii Al si inginerii in domeniul invatarii automate, care erau rare sau inexistente
acum un deceniu, sunt acum la mare cautare. Se cauta specialisti in Al, ingineri si muncitori calificati in
toate domeniile. Diversitatea rolurilor IT, de exemplu, include dezvoltatori web, ingineri DevOps,
ingineri de testare software, dar si consultanti pentru implementarea sistemelor HR sau specialisti SEO,
indicand o piatd IT diversificatad care necesitd o gama largd de competente tehnice si interfunctionale.

B. Tranzitia Verde si Economia Sustenabila
Interesul crescut pentru economia verde si sustenabilitate reprezintd o altd tendintd majora care
remodeleaza cerintele angajatorilor. La nivel european, initiative precum "European Green Deal" si
"Industry 5.0" subliniazd importanta de a face productia sa respecte limitele planetare si de a plasa
bundstarea lucratorilor industriali in centrul procesului de productie. Aceastd orientare catre
sustenabilitate creeaza o cerere pentru noi competente si roluri in sectoarele verzi.

Programele educationale vizeaza cultivarea competentelor antreprenoriale in contextul tranzitiei

verzi. Acest lucru demonstreaza o recunoastere a faptului ca viitorii profesionisti, chiar si in domenii
tehnice, vor avea nevoie de cunostinte si abilitati legate de sustenabilitate, energie regenerabilad si
tehnologii ecologice. De asemenea, se vizeazd dezvoltarea de "competente verzi" pentru studenti,
incluzand utilizarea instrumentelor de dezvoltare durabila si aplicarea principiului "Do No Significant
Harm" (DNSH) la locul de munca.
Digitalizarea este un dinamizator al tranzitiei verzi, in special in domenii precum turismul, unde unitatile
de cazare au accelerat procesul de digitalizare pentru a se alinia noilor recomandari privind un mediu
mai curat si o gestionare mai eficienta a resurselor. Aceastd convergenta a digitalului cu verdele necesita
profesionisti cu expertiza interdisciplinara, capabili sa integreze tehnologiile digitale pentru a atinge
obiective de sustenabilitate.

C. Schimbari Demografice si Migratia Fortei de Munca
Romania se confrunta cu un declin demografic accentuat si cu un sold negativ al migratiei externe, ceea
ce contribuie la un deficit crescand de fortd de munca, atat cantitativ, cat si calitativ. Populatia ocupata
este proiectatd s scadd semnificativ pana in 2070. Aceasta situatie genereaza presiuni considerabile
asupra pietei muncii, iar deficitul de fortd de munca este resimtit in multe sectoare importante ale
economiei.

Domenii precum constructiile rezidentiale, activitdtile postale si de curierat, restaurantele si
transporturile rutiere de marfa s-au confruntat cu un numar mare de locuri vacante in 2023.

Migratia fortei de munca calificate, care pardseste tara in cdutarea unor oportunitati mai bune de angajare
in alte piete ale muncii din UE, contribuie la acest deficit. Aceastd situatic impune angajatorilor sa
concureze nu doar cu alte companii din tara, ci si cu piata muncii globala, inclusiv cu optiunile de munca
la distantd oferite de companii internationale. Prin urmare, companiile trebuie sd ofere salarii
competitive, beneficii atractive si un mediu de lucru stimulant pentru a atrage si retine talentele necesare.

D. Evolutia Modurilor de Lucru (Munca Hibrida si la Distantd)
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Pandemia a accelerat adoptarea muncii la distanta si a transformat fundamental modul in care angajatii
se raporteaza la munca. Munca hibrida a devenit o realitate, cu multe companii solicitand angajatilor sa
lucreze de la birou minim 1-2 zile pe saptdmand in industria serviciilor pentru afaceri. Aceasta
flexibilitate este o cerintd importantd, in special pentru generatia tanara, care cautd un echilibru intre
viata personala si cea profesionald si nu mai accepta orice loc de munca doar pentru a avea un "serviciu".
Se estimeaza ca pana in 2025, 70% din forta de munca va lucra de la distanta cel putin cinci zile pe luna,
iar munca la distanta va deveni noua norma in lumea afacerilor.

Munca hibrida si la distantd impune noi cerinte angajatilor, necesitand abilitdti sporite de
autodisciplind, gestionare a timpului, comunicare virtuald si colaborare eficienta in medii distribuite.
Angajatorii, la randul lor, trebuie sa dezvolte strategii pentru a mentine cultura organizationala, a asigura
un management eficient al echipelor hibride si a oferi instrumentele digitale necesare pentru o colaborare
fluida.

III. Competente Cerute de Angajatori

Transformarile pietei muncii genereaza o cerere puternica pentru un set diversificat de competente,
atat tehnice (hard skills), cat si transversale (soft skills). Angajatorii cautd profesionisti capabili sa
navigheze intr-un mediu din ce in ce mai digitalizat, automatizat si orientat spre sustenabilitate.

A. Competente Tehnice (Hard Skills)

Dominanta sectorului IT si a industriilor avansate se reflectd in cererea de competente tehnice
specializate:

Al si Big Data: Inteligenta Artificiald si analiza datelor masive sunt identificate ca fiind cele mai rapide
competente in crestere la nivel global. Specialistii in Al sunt la mare cautare. Roluri precum oamenii de
stiintd In domeniul datelor, eticienii Al si inginerii in domeniul invatarii automate sunt esentiale.
Companiile cauta analisti de date cu experienta In domenii precum stiinta calculatoarelor, inginerie sau
finante. Transformarea rolului CFO, de exemplu, implicd o intelegere a investitiilor In Al si data
analytics, precum si capacitatea de a transforma datele in informatii valoroase. In sinitate, Al este
utilizatd pentru diagnosticare rapida si planuri de tratament personalizate.

Cibernetica si Securitatea Datelor: Pe masura ce digitalizarea avanseaza, securitatea ciberneticd devine
o prioritate. Aceasta cerinta se extinde dincolo de sectorul IT, influentand si domeniul financiar, unde
managementul datelor in contextul amenintarilor externe si al securitatii cibernetice este un subiect
central.

Automatizare si Roboticd: Automatizarea nu se limiteaza la IT, ci patrunde adanc in industriile
traditionale. Companiile din sectorul manufacturier investesc masiv in robotizari industriale si tehnologii
Al pentru a-si eficientiza procesele de productie. Aceasta genereaza o cerere pentru tehnicieni si ingineri
specializati in operarea, mentenanta si programarea sistemelor automate, inclusiv a robotilor colaborativi
("coboti"). Cautarea de certificari pentru "RPA Specialist" (Robotic Process Automation) indicd o
nevoie specifica in acest domeniu.

Digital Marketing si E-commerce: Cresterea economiei digitale si a comertului electronic impune
o cerere constanta pentru specialisti in marketing digital, capabili sd gestioneze platforme online, sa
optimizeze campanii si s comunice eficient cu publicul. Roluri precum "Creative Writer for Digital
Marketing" si "Marketing Analyst: Data-Driven Storyteller" sunt exemple ale specializarilor emergente.
Inginerie si Productie Avansata: Inginerii raman o categorie de candidati extrem de cautati. Aceasta
include ingineri mecanici, ingineri de instalatii si ingineri constructori, esentiali in industrii precum
productia, constructiile si industria auto. Tranzitia catre "Industry 4.0" necesitd competente in Internetul
Industrial al Lucrurilor (IIoT), Al si analiza datelor mari pentru optimizarea proceselor de productie.
Competente Specifice In Sanatate Digitald si Telemedicina: Digitalizarea transforma rapid sectorul
medical. Telemedicina permite consultatii la distantd, diagnosticare rapida si monitorizare a pacientilor,
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gestionarea dosarelor electronice si interpretarea datelor medicale.

Competente Financiare Digitalizate: Sectorul financiar se adapteaza la digitalizare, necesitand specialisti
care sa inteleagd si sd implementeze solutii tehnologice. Se discutd despre modul in care Al,
automatizarea si analiza datelor consolideazd departamentele financiare, transformand rolul
specialistilor financiari catre cel de lideri digitali si mentori pentru transformarea digitala.

B. Competente Transversale (Soft Skills)

Pe langa competentele tehnice, angajatorii pun un accent tot mai mare pe competentele transversale,
considerate esentiale pentru succesul in mediul de lucru modern. Acestea sunt calitdti personale care
completeaza abilitatile tehnice si determind modul in care un individ interactioneaza, se adapteaza si
contribuie la o echipa.

Gandire Critica, Creativitate si Rezolvarea Problemelor Complexe: Angajatorii cautd angajati care pot
gasi solutii inovatoare si pot gestiona situatii neprevazute. Capacitatea de a analiza si a pune intrebari
este o competenta cheie. Chiar si in industriile creative, este nevoie de oameni inovatori in utilizarea
tehnologiei, care sa nu fie nlocuiti de aceasta.

Comunicare, Colaborare si Inteligentd Emotionala: Abilitatea de a comunica eficient, atat in scris, cat si
verbal, este considerata una dintre cele mai importante competente transversale, fiind cautatd de peste
73% dintre angajatori. Munca 1n echipd si capacitatea de a relationa cu colegii sunt esentiale, mai ales
in contextul muncii hibride. Inteligenta emotionala este, de asemenea, o competenta critica In mediile
de lucru bazate pe tehnologie.

Adaptabilitate, Flexibilitate si Invitare Continui: Intr-o piati a muncii in continui evolutie,
capacitatea de a se adapta rapid la noi situatii si de a invata continuu este fundamentald. Angajatorii se
asteaptd ca angajatii sa fie flexibili si sd poatd gestiona crizele. Recalificarea si perfectionarea
("reskilling" si "upskilling") sunt strategii permanente pentru a reduce decalajele de competente.

Etica si Responsabilitate: Angajatorii isi doresc angajati integri, responsabili si disciplinati, care respecta
importante competente transversale, conform studiilor.

Managementul Timpului si al Proiectelor: Eficienta in gestionarea timpului si respectarea termenelor
limitd sunt abilitati cruciale pentru a asigura productivitatea. Acestea sunt considerate competente
deficitare la unii absolventi, indicdnd o nevoie de imbunatatire in formarea practica.

Orientare Antreprenoriald: Cultivarea competentelor antreprenoriale este un obiectiv cheie in
programele de studiu, in special In contextul tranzitiei verzi. Aceasta include abilititi de initiativa,
gandire proactiva si generare de noi idei si solutii.

IV.  Raspunsul Sistemului Educational si al Actorilor Relevanti

Constienti de transformadrile rapide ale pietei muncii, actorii relevanti, inclusiv universitatile, scolile
profesionale, clusterele de inovare si autoritatile publice, depun eforturi considerabile pentru a adapta
oferta educationala si a sprijini dezvoltarea competentelor necesare.

A. Rolul Universitatilor si al Invatimantului Superior
Universitatile joaca un rol pivotal in pregatirea fortei de munca a viitorului, prin adaptarea programelor
de studiu si prin consolidarea parteneriatelor cu mediul de afaceri.
Adaptarea Programelor de Studiu si Parteneriate: Proiecte la nivel national vizeaza consolidarea
parteneriatelor dintre institutiile de invatamant superior si mediul de afaceri, oferind studentilor stagii
de practica, programe de formare si activitati practice adaptate cerintelor angajatorilor. Aceste initiative
contribuie la dezvoltarea pe termen lung a capitalului uman si la integrarea absolventilor in campul
muncii.

Initiative Specifice: Proiecte cofinantate de Uniunea Europeana se concentreaza pe imbundtatirea
calitatii si relevantei ofertei educationale, prin cultivarea competentelor antreprenoriale in contextul
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tranzitiei verzi si prin implementarea de programe de practica congruente cu cererea actuala de forta de
munca. De asemenea, exista initiative de digitalizare si inovare in formarea specialistilor din sanatate,
care vizeaza digitalizarea proceselor universitare, implementarea educatiei bazate pe simulare medicala
si dezvoltarea infrastructurii digitale pentru cercetare.
Alinierea la Cerintele Angajatorilor: Studiile aratd ca angajatorii considera competentele transversale
mai importante decét cele profesionale, atat conceptual, cat si in ceea ce priveste nivelul de insusire al
absolventilor. Existd insd un decalaj in aplicarea practicd a unor competente precum planificarea
eficienta si asumarea responsabilitdtii. Raspunsul universitatilor prin integrarea acestor competente in
curriculum si prin oferirea de stagii practice este crucial pentru a reduce acest decala;.

B. Importanta Invatamantului Profesional si Dual
Invatimantul profesional si dual este recunoscut ca un model de succes pentru a asigura o fortd de munca
calificata si adaptatd nevoilor economiei.
Parteneriate de Succes: Companii mari au dezvoltat parteneriate solide cu licee tehnologice si scoli
profesionale. De exemplu, unele companii au scoli duale care au pregatit sute de absolventi, oferind o
pregatire practica solida, adaptatad cerintelor unitatilor de productie de Tnalta performanta, echipate cu
tehnologii de ultima generatie. De asemenea, se sustine invatimantul dual pentru formarea viitorilor
electricieni si instalatori/sudori, asigurand burse, echipamente si oportunitati de angajare.
Beneficii pentru Elevi si Angajatori: Programele de invatdmant dual ofera elevilor nu doar competente
tehnice specifice (electromecanica, electronica, electrica, operare CNC), ci si formare in competente
digitale si consiliere vocationald. Beneficiile se extind la echipament de protectie, mese, transport,
servicii medicale si burse lunare, creand un mediu propice invatarii si dezvoltarii. Pentru angajatori,
invatdmantul dual reprezintd o sursd vitala de fortd de muncd calificatd, contribuind la intinerirea
2029-2030, invatamantul tehnologic preuniversitar sa se desfasoare exclusiv in sistem dual, recunoscand
eficienta acestui model.

C. Rolul Clusterelor si Asociatiilor Profesionale
Clusterele de inovare si asociatiile profesionale sunt actori cheie in promovarea inovatiei, a colaborarii
si a dezvoltarii competentelor digitale.
Promovarea Inovatiei si Colaborarii: Aceste clustere lucreaza la intersectia dintre antreprenoriat,
cercetare, inovare si administratia publica, impulsionand discutiile si actiunile in jurul transformarii
digitale. Ele isi propun sd consolideze pozitia regiunilor ca furnizori credibili de servicii si produse IT
inovatoare, stimuland exporturile si promovand inovatia in procese si design de produse. Clusterele sunt
implicate activ in dezvoltarea strategiilor Smart City, sprijinind proiecte in domenii precum eHealth,
Smart City, Smart Mobility si e-Learning.
Initiative de Dezvoltare a Competentelor: Clusterele sustin initiative precum acceleratoarele digitale
pentru startup-uri 1n inovatia ICT, promovand competente in mentorat, transfer tehnologic si expertiza
in finantare. De asemenea, participa la proiecte care vizeaza reducerea decalajelor de competente pentru
inginerii si planificatorii de orase inteligente. Aceste initiative subliniaza importanta dezvoltarii continue
a competentelor digitale si a celor legate de inovatie.

D. Politici Publice si Sprijin Institutional
Autoritatile publice si institutiile nationale contribuie la modelarea pietei muncii prin strategii,
reglementari si programe de sprijin.
Strategii de Transformare Digitala: Municipalitatile si guvernele elaboreaza strategii de transformare
digitala, avand ca obiectiv principal cresterea calitatii vietii cetdtenilor si a prosperitdtii comunitatii.
Aceste strategii vizeazad investitii In supercomputing, inteligentd artificiald, securitate cibernetica si
abilitati digitale avansate, cu sprijin din partea programelor europene. Implementarea acestor strategii
va genera o cerere crescutd pentru profesionisti cu competente digitale inalte in administratia publica si
in sectoarele conexe.
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Masuri ale ANOFM si INSSE: Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) si
Institutul National de Statisticd (INSSE) monitorizeaza piata muncii si implementeaza masuri active.
ANOFM a incadrat un numar semnificativ de persoane in munca si are ca prioritti dezvoltarea de noi
competente si modernizarea sistemelor informatice. In 2024, Romania a inregistrat cel mai mare numar
de salariati din ultimul deceniu, cu un numéar mare de locuri de munca disponibile si in 2025, in special
in constructii, Tnvatdmant, restaurante si transporturi rutiere. Bursele locurilor de munca organizate de
agentiile judetene demonstreaza eforturile locale de a conecta cererea cu oferta.

Impactul Reglementarilor Fiscale: Schimbarile fiscale pot influenta semnificativ dinamica pietei muncii.
De exemplu, in 2025, se observa deja scaderi ale salariilor nete iIn domenii precum IT, constructii si
industria alimentara, ca urmare a eliminarii unor facilitdti fiscale. Aceasta poate afecta deciziile de
extindere ale echipelor si poate influenta atractivitatea anumitor sectoare. Politicile guvernamentale
trebuie sa gaseasca un echilibru intre progresul tehnologic si protectia sociala, precum si sa reglementeze
utilizarea Al pentru a maximiza beneficiile pentru societate.

V. Provocari si Oportunitati

Transformarea pietei muncii, desi aduce numeroase oportunititi, se confruntd si cu provocari
semnificative, In special in ceea ce priveste decalajul de competente si retentia talentelor.

A. Decalajul de Competente (Skill Gap)
Unul dintre cele mai presante aspecte este decalajul persistent de competente. La nivel national, se
constatd o performanta slaba a sistemului de invatamant in raport cu nevoile pietei muncii, ducand la un
deficit semnificativ, atdt cantitativ, cat si calitativ, al fortei de munca. Desi Romania produce un numar
mare de absolventi In domeniul TIC (6.3% fatd de media UE de 3.9%), exista o lipsd semnificativd de
specialisti TIC (2.4% fata de media UE de 4.3%). Aceastd discrepantd sugereaza ca, desi exista
absolventi, acestia ar putea sd nu detind competentele practice sau experienta specificd cerute de
angajatori, sau ar putea alege sa paraseasca tara.
Studiile indica o deficienta perceputa de angajatori in randul absolventilor, in special in ceea ce priveste
competente transversale precum planificarea eficientd, capacitatea de executie si asumarea
responsabilititii. Acest decalaj necesitd o reorientare a curriculumului educational catre invatarea
experientiala si proiecte practice, pentru a dezvolta abilitati aplicabile in lumea reala.

B. Retentia Talentelor si Concurenta Globala
Piata muncii a devenit globalizata, companiile concurand pentru talente nu doar la nivel national, ci si
international. Acest lucru impune angajatorilor s fie mai competitivi in ofertele salariale si de beneficii.
Un studiu recent (mai 2025) a evidentiat ca transparenta salariala devine o prioritate in industria
serviciilor externalizate, indicand o tendinta catre o mai mare deschidere in practicile de compensare.

Atragerea si retentia talentelor reprezinti provocari majore pentru angajatori. In acest context,
brandul de angajator si experienta angajatilor devin factori critici. Companiile recunosc ca fostii si
actualii angajati sunt cei mai buni ambasadori ai brandului lor. Prin urmare, investitia in programe de
bundstare a angajatilor, sesiuni de terapie si servicii medicale, aldturi de oportunitati de dezvoltare
profesionala, devine esentiald. Barometrul fericirii la locul de munca indica un potential semnificativ de
progres in dezvoltarea personald a angajatilor, subliniind importanta oportunitatilor de crestere in cariera
si a programelor de invatare.
Existd, de asemenea, o "fricd" printre angajati, iar unii angajatori ar putea fi mai putin dispusi sa
investeasca 1n talente, ceea ce poate afecta parcursul de crestere al profesionistilor. Aceastd tensiune
intre nevoia strategica de upskilling/reskilling si presiunile financiare imediate ale unor companii poate
exacerba decalajul de competente.

C. Oportunitati de Crestere si Specializare
In ciuda provocirilor, piata muncii oferd oportunititi semnificative de crestere si specializare,
consolidandu-si pozitia de pol de excelenta.
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Centre de Excelentd in IT si Inovatie: Orasele mari sunt deja centre IT recunoscute, cu o industrie
dinamicd si inovatoare. Prezenta unor companii IT majore, aldturi de clustere active si strategii
municipale orientate spre digitalizare, creeaza un ecosistem propice pentru dezvoltarea continud in acest
domeniu. Targurile de cariere atrag mii de participanti si sute de companii, demonstrand o piatd a muncii
vibranta.

Dezvoltarea Sectoarelor Emergente: Pe langa IT, se inregistreaza o dezvoltare semnificativa in sectoare
emergente precum economia verde si sanatatea digitald. Investitiile in tranzitia verde si in tehnologii
sustenabile, alaturi de digitalizarea accelerata a serviciilor medicale, creeaza noi nise de locuri de munca
si cerere pentru competente specializate. Aceastd diversificare a economiei locale oferd oportunitati

eqe gt

specificd a domeniului.
VI.  Concluzii si Recomandari

Transformarea cerintelor angajatorilor este un proces complex, multifactorial, determinat in
principal de avansul rapid al tehnologiei, in special al inteligentei artificiale si digitalizarii, de
imperativul tranzitiei verzi, de dinamica demografica si de evolutia modurilor de lucru. Piata muncii se
adapteaza, generand noi roluri si solicitand un set de competente din ce in ce mai sofisticat.

Concluzii Cheie:

Augmentare, nu doar Inlocuire: Inteligenta Artificiala si automatizarea transforma rolurile existente prin
preluarea sarcinilor repetitive, eliberand forta de munca pentru activitdti cu valoare addugatd mai mare,
care necesitd creativitate, gandire critica si inteligentd emotionala.
Convergenta competentelor: Se observa o convergentd a competentelor tehnice cu cele transversale.
Chiar si in domenii inalt specializate, angajatorii pun un accent deosebit pe abilitatile de comunicare,
colaborare, adaptabilitate si rezolvare a problemelor.
Piatd globalizata, provocari locale: Piata muncii este influentatd de tendinte globale, concurand pentru
talente la scard internationald. Deficitul demografic si migratia fortei de munca calificate reprezinta
provocdri structurale semnificative.
Educatia, un pilon esential: Sistemul educational, de la invatamantul superior la cel profesional si dual,
este activ implicat in adaptarea curriculumului la cerintele pietei muncii, prin parteneriate cu mediul de
afaceri si prin proiecte de dezvoltare a competentelor.
Hub-uri de inovare: Orasele mari se afirma ca hub-uri de inovare si "smart cities", cu initiative concrete
de digitalizare 1n sectoare cheie precum IT, sdnatate, manufacturd si servicii financiare, creand un mediu
propice pentru meseriile viitorului.
Recomandari:
Pentru a naviga cu succes prin aceste transformari si a valorifica oportunitatile, se impun actiuni
coordonate din partea tuturor actorilor implicati:
Pentru Angajati si Viitorii Profesionisti:
Invitare Continua (Lifelong Learning): Prioritizarea dezvoltarii continue a competentelor, atit tehnice
(Al, Big Data, securitate cibernetica, automatizare), cat si transversale (adaptabilitate, rezolvarea
problemelor, comunicare, inteligentd emotionald). Aceasta nu este doar un avantaj, ci o necesitate pentru
a ramane relevanti.
Orientare Proactiva: Cautarea activd a oportunitatilor de recalificare si perfectionare, inclusiv prin
cursuri online, certificari si programe de mentorat.
Dezvoltarea Competentelor Interdisciplinare: Intelegerea modului in care tehnologia transforma diverse
sectoare si dezvoltarea abilitatilor care permit lucrul la intersectia dintre domenii (ex: IT si sanatate,
inginerie si sustenabilitate).

Pentru Angajatori:
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Investitii Strategice In Reskilling si Upskilling: Alocarea de resurse substantiale pentru programe interne
si externe de formare, pentru a asigura ca forta de munca existenta este echipata cu noile competente.
Adoptarea unei Culturi a Augmentarii: Comunicarea clara a faptului ca Al si automatizarea sunt menite
sd completeze, nu sd inlocuiasca, rolurile umane, si implicarea angajatilor in procesul de implementare
a noilor tehnologii.

Consolidarea Brandului de Angajator si a Experientei Angajatilor: Investitia in programe de bunastare,
flexibilitate (munca hibridd), transparenta salariala si oportunititi clare de dezvoltare a carierei pentru a
atrage si retine talentele.

Parteneriate cu Mediul Educational: Intensificarea colaborarii cu universititile si scolile
profesionale pentru a adapta curriculumul la nevoile specifice ale industriei si pentru a sprijini
programele de invatamant dual.

Pentru Sistemul Educational (Universitati si Scoli Profesionale):

Curriculum Adaptat si Flexibil: Revizuirea si actualizarea constantd a programelor de studiu pentru a
integra cele mai recente tehnologii si competente cerute de piatd, cu accent pe nvatarea practica si pe
proiecte.

Dezvoltarea Competentelor Transversale: Integrarea explicita si evaluarea competentelor socio-
emotionale, de comunicare, gandire critica si rezolvare a problemelor in toate programele de studiu.

Extinderea Parteneriatelor cu Industria: Crearea mai multor oportunitati de stagii de practica,
internship-uri si programe duale, asigurand o legatura directd intre formarea academica si cerintele
angajatorilor.

Promovarea Carierei in TIC si STEM: Incurajarea tinerilor s urmeze studii in domeniile Stiintei,
Tehnologiei, Ingineriei si Matematicii, cu accent pe specializarile emergente.

Pentru Autoritatile Publice si Factorii de Decizie:

Strategii Coerente pentru Forta de Munca: Elaborarea si implementarea de politici publice care sa
abordeze structural deficitul de fortd de muncd, inclusiv prin facilitarea migratiei fortei de munca
calificate si prin programe eficiente de recalificare pentru segmentele vulnerabile.

Sprijin pentru Inovare si Digitalizare: Continuarea investitiilor in infrastructura digitala, in cercetare si
dezvoltare (R&D) si in hub-uri de inovare, consolidand pozitia regiunilor ca centre de excelenta.

Cadru Fiscal Stabil si Predictibil: Asigurarea unui mediu fiscal predictibil, care sd nu descurajeze
investitiile si sa nu afecteze negativ atractivitatea anumitor sectoare economice.

Prin adoptarea unei abordari proactive si colaborative, societatea poate continua si se adapteze la
cerintele pietei muncii din viitor, transformand provocarile in oportunitati de crestere si prosperitate.

Data Expertul din cadrul proiectului
Nume, prenume: Taut Andrei-Liviu
28.05.2025
Functie: Referent imbunatatire capacitate OSC S
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