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Prioritate: PO1 ,,Modernizarea institutiilor pietei muncii

Obiectiv specific: ESO4.2 ,Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze
si sa anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa
sprijine corelarea cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii (FSE+)“

Cod proiect: PEO/48/PEO_P1/OP4/ESO4.2/PEO_A7/309187

Titlu Proiect: Dialog social si parteneriate pentru Ocupare si Formare

A 1-Actiuni care vizeaza Tmbunatatirea capacitatii si digitalizarea organizatiilor societatii civile

PROVOCARI PE PIATA MUNCII DIN ROMANIA
DEFICITUL DE FORTA DE MUNCA CALIFICATA si INTEGRAREA GRUPURILOR VULNERABILE
Solutii propuse pentru combaterea acestora

Analizand modul de aplicare a politicilor privind piata muncii in Romania au fost identificate o parte
dintre probleme cu care se confruntd acest domeniu. in scopul combaterii acestora, au fost formulate
o serie de propuneri, sugestii care pot fi dezvoltate si utilizate Tn scopul Tnaintarii lor catre entitati
relevante.

Lipsa flexibilitatii muncii si a echilibrului viata-munca

Lipsa unor politici robuste de flexibilitate a muncii in Romania reprezintd o provocare semnificativa
pentru angajati si angajatori deopotriva. in comparatie cu alte state europene, unde munca flexibil3 si
la distantd sunt bine integrate, Romania ramane in urma, ceea ce afecteaza atat productivitatea
angajatilor, cat si calitatea vietii acestora.

Multe companii din Romania nu au adoptat inca practici moderne de lucru, cum ar fi munca la distanta
sau programele flexibile. Lipsa unui cadru legal clar si favorabil pentru telemunca sau munca flexibila
creeaza incertitudini atat pentru angajatori, cat si pentru angajati.

Parintii, in special mamele, se confrunta cu dificultati in a gasi locuri de munca ce permit un echilibru
adecvat intre viata profesionald si responsabilitatile familiale. Cu aceeasi situatie se confrunta
persoanele care au in ingrijire membri ai familiei (varstnici sau persoane cu dizabilitati) sunt adesea
nevoite sa renunte la cariera din cauza lipsei de optiuni flexibile.

Desi unele companii mari ofera optiuni de munca la distanta, multe IMM-uri nu dispun de resursele
necesare pentru a implementa astfel de solutii. in special in zonele rurale sau mai putin dezvoltate,
accesul limitat la internet de mare viteza si tehnologie reprezinta o bariera suplimentara.

Din pdcate, Tn multe organizatii din Romania exista perceptia ca prezenta fizica la birou este esentiala
pentru productivitate, ceea ce limiteaza adoptarea muncii la distantd. Mentalitatea traditionala a
»orelor lungi la birou” este inca predominanta, ceea ce face dificila implementarea unor programe
flexibile.

Desi pandemia COVID-19 a accelerat adoptarea muncii la distantd, multe companii au revenit la
modelele traditionale post-pandemie, fara a valorifica pe deplin lectiile Tnvatate.

Consecintele pe termen scurt si lung ale lipsei flexibilitatii muncii si imposibilitatea asigurarii unui

echilibru viata-munca implica:

- Epuizarea profesionald si scaderea productivitatii. Lipsa flexibilitatii duce la stres cronic si la
dificultati in gestionarea responsabilitdtilor personale si profesionale. Angajatii obositi si
suprasolicitati contribuie mai putin la succesul organizatiilor;

- Pierderea angajatilor valorosi. Multi angajati prefera companii care ofera optiuni flexibile, iar
firmele care nu se adapteaza risca sa piarda angajati valorosi profesional catre organizatii mai
moderne, inclusiv din afara tarii.
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- Inegalitati de gen si sociale. Lipsa unor politici de munca flexibild afecteaza mai mult femeile, care
inca preiau majoritatea responsabilitatilor familiale, perpetuand inegalitatile de gen. Persoanele
din zonele rurale sau din grupurile vulnerabile sunt excluse de pe piata muncii din cauza lipsei
accesului la alternative digitale.

Masuri propuse pentru imbunatatirea flexibilitatii muncii si a echilibrului viata-munca:

a) Actualizarea cadrului legislativ si a politicilor publice pe piata muncii prin introducerea unor
reglementari mai clare privind telemunca, programul flexibil si alte forme de munca alternativa;

b) Stimulente fiscale pentru angajatorii care implementeaza politici de munca flexibil3;

c) Creareauneiinfrastructuridigitale robust, extinderea accesului la internet de mare viteza in zonele
rurale pentru a facilita telemunca;

d) Initiative la nivel organizational constand in promovarea modelelor hibride de munca, oferirea
posibilitatii angajatilor de a-si alege intervalele de lucru in functie de nevoile personale, beneficii
personalizate constand in pachete de beneficii care sa sprijine echilibrul viata-munca, cum ar fi
sprijin pentru ingrijirea copiilor sau a persoanelor varstnice

e) Dezvoltarea culturii organizationale inspre pregatirea managerilor pentru a gestiona echipe in mod
eficient intr-un mediu de lucru flexibil, promovarea unui mediu bazat pe rezultate, schimbarea
criteriilor de evaluare de la ,timp petrecut la birou” la ,performante obtinute”, incurajarea
angajatilor si angajatorilor sa vada beneficiile flexibilitatii pentru sanatatea mentald si
productivitate.

f) Monitorizarea si evaluarea muncii flexibile prin dezvoltarea de studii si sondaje care sa identifice
nevoile angajatilor si sa monitorizeze impactul politicilor de flexibilitate, precum si evaluarea
practicilor internationale si preluarea exemplelor de succes din tarile europene si adaptarea lor la
contextul romanesc.

Adoptarea unor asemenea masuri pentru Tmbunatatirea flexibilitatii muncii si a echilibrului viata-
munca vor avea beneficii pe termen lung traduse in productivitate crescutd, retentia si atragerea
angajatilor valorosi, reducerea inegalitatilor sociale, imbunatatirea calitatii vietii.

Implementarea unor politici eficiente de flexibilitate a muncii si echilibru viata-munca reprezinta un
pas esential pentru modernizarea pietei muncii din Romania si crearea unui mediu de lucru sustenabil
si incluziv.

Dialogul social slab pe piata muncii din Romania

Dialogul social este un mecanism esential pentru asigurarea unui echilibru intre interesele lucratorilor,
angajatorilor si autoritatilor. Tn Romania, acest proces este slab dezvoltat, ceea ce limiteazs capacitatea
partilor interesate de a negocia solutii echitabile si sustenabile pentru provocarile pietei muncii.

Se observa astfel o participare redusa a sindicatelor, multi angajati nefiind afiliati la sindicate, iar
organizatiile sindicale existente sunt adesea fragmentate sau lipsite de resurse. Totodata, se constata
o lipsa a increderii ca urmare a unei perceptii negative asupra sindicatelor, aceste fiind considerate
ineficiente sau corupte, descurajand astfel implicarea angajatilor. Tn sectoare-cheie precum IT sau
serviciile financiare, sindicatele sunt aproape inexistente, ceea ce lasa mii de angajati fara o voce
colectiva.

Din perspectiva angajatorilor se constata lipsa dialogului proactiv. Multi angajatori evita sa colaboreze
cu sindicatele, considerandu-le un obstacol in luarea deciziilor. De asemenea, multe companii pun pe
primul loc costurile si profitul pe termen scurt, in detrimentul investitiei in relatii de munca pe termen
lung.
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La nivel guvernamental, implicarea poate fi apreciata ca inconsistenta, avand in vedere cadrul legislativ
deficitar, reglementarile actuale nestimuland suficient dialogul social sau nefiind aplicate
corespunzator. Desi Guvernul organizeaza frecvent consultari cu partile interesate, acestea au un
caracter mai mult formal, iar deciziile finale reflecta rareori punctele de vedere ale sindicatelor si
patronatelor. La nivel national nu o strategie nationala coerenta pentru promovarea dialogului social,
ceea ce duce la abordari ad-hoc si ineficiente.

n ceea ce priveste angajatii, multi lucritori nu au o platform3 prin care s3 isi exprime nemultumirile
legate de salarii, orele de lucru sau siguranta la locul de munci. In special in sectorul privat, angajatii
ezita sa ridice probleme de teama sa nu-si piarda locul de munca.

Astfel, se constata lipsa unei viziuni comune, sindicatele, patronatele si guvernul au adesea prioritati
divergente si nu colaboreaza eficient pentru a gasi solutii care sa satisfaca toate partile, iar dialogul
intre partile implicate sunt mai mult la nivel formal/simbolic si nu duc la solutii concrete.

Consecintele unui dialog social slab sunt:

- Ineficienta in rezolvarea conflictelor de munca ceea ce poate duce fie la escaladarea conflictelor,
inclusiv greve sau alte forme de protest, fie la afectarea moralului angajatilor si a stabilitatii
companiilor ca urmare a problemelor care raman nesolutionate;

- Inechitati in conditiile de munca, transpuse in salarii stagnante, conditii nesigure de munca si lipsa
beneficiilor sunt mai frecvente in absenta unor negocieri colective eficiente;

- Potential economic nevalorificat, colaborarea slaba intre angajatori si angajati limitand inovatia si
cresterea productivitatii. in acelasi timp, piata muncii devine mai putin atractivd pentru investitori,
in special pentru cei interesati de sectoare cu forta de munca calificata.

- Cresterea tensiunilor sociale, lipsa unui dialog autentic intre parti contribuie la polarizarea
societatii si la deteriorarea relatiilor industriale.

Masuri propuse vizand incluziunea persoanelor cu dizabilitati:

a) Consolidarea sindicatelor si patronatelor prin cresterea capacitatii organizationale, oferirea de
sprijin logistic si financiar sindicatelor pentru a deveni mai eficiente si mai reprezentative.
Derularea unor campanii de informare care sa educe angajatii si angajatorii despre importanta
dialogului social si beneficiile negocierilor colective, incurajarea sindicatelor sa reprezinte toate
sectoarele economiei, inclusiv cele emergente;

b) Reformarea cadrului legislativ, introducerea unor legi care sa faciliteze infiintarea sindicatelor si sa
asigure protectie pentru angajatii care participd la activitati sindicale precum si instituirea
obligatiei dialogului social prin stabilirea unor cerinte legale pentru angajatori si guvern de a se
consulta cu sindicatele si patronatele Thainte de a lua decizii majore;

c) Promovarea dialogului proactiv prin crearea unor forumuri/platforme digitale nationale si
regionale unde partile interesate sa poata discuta problemele pietei muncii;

d) Oferirea de citre organismele guvernamentale a unor stimulente pentru cooperare (beneficii
fiscale companiilor care se implicd Tn negocieri colective si implementeaza solutii agreate) si
asigurarea unui proces transparent de luare a deciziilor care sa includa contributiile sindicatelor si
patronatelor;

e) Organizarea de cursuri pentru liderii sindicali, patronali si reprezentantii guvernului, pentru a
dezvolta competentele necesare unui dialog constructiv, incurajarea unei culturi de colaborare
prin intalniri periodice si proiecte comune intre parti si introducerea de mecanisme eficiente de
solutionare a disputelor, precum medierea si arbitrajul.

Un dialog social puternic va aduce o serie de beneficii pietei muncii, printre care: stabilitate,
determinata de negocieri eficiente, capabile sa previna conflictele si grevele, asigurand o relatie
armonioasa intre angajati si angajatori; imbunatatirea conditiilor de munca; cresterea competitivitatii
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economice, companiile care colaboreaza bine cu angajatii fiind mai atractive pentru investitii; coerenta
sociala.

Implementarea unor politici eficiente de flexibilitate a muncii si echilibru viata-munca reprezinta un
pas esential pentru modernizarea pietei muncii din Romania si crearea unui mediu de lucru sustenabil
si incluziv. De asemenea, prin intarirea dialogului social, Romania poate crea un mediu de munca mai
incluziv, mai echitabil si mai productiv, contribuind la bunadstarea economica si sociala pe termen lung.

Expertul din cadrul proiectului

Nume, prenume: Susa Anca Raluca
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